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Innowacje w rytmie
Zycia

Przeksztatcamy przetomowe
osiggniecia naukowe w realne
korzysci, rozwijajgc wszedzie
opieke zdrowotna.

@ W firmie Danaher kazde wyzwanie to okazja do
ponownego odkrycia nowych mozliwosci.

@ Nieustannie dgzymy do doskonalenia, napedzajgc
postep dla naszych klientow, spotecznosci i Swiata.

@ Dzieki zréznicowanemu podejsciu przyspieszamy
innowacje, ktére juz dzis zmieniajg zycie i ksztattujg
przysztoscé.




Nasze podstawowe wartosci

Innowacje ksztaltujg naszg przysztosc¢
Jedng z najwazniejszych form naszego nieustannego doskonalenia sg
wartosciowe innowacje.

Najlepszy zespot zwycieza

Wyjatkowe talenty majg zapewniony sukces w dynamicznej, zorientowanej na
wyniki kulturze organizacyjnej firmy Danaher. Pracownicy sg w centrum naszego

systemu wartosci.

@ Cenimy naszych pracownikéw i ich niepowtarzalny wktad, inwestujemy w

ich rozwaj.

@ Wktadamy mndéstwo pasiji w rekrutacije, rozwoj i utrzymanie najbardziej

utalentowanego i réznorodnego zespotu, jaki tylko mozemy stworzyc.

@ Codziennie wystawiamy do gry nasz najbardziej uzdolniony, otwarty na

wspotprace, zaangazowany sktad.

Klient moéwi, my stuchamy
Wystuchac naszych klientow — to jedno z naszych najwazniejszych zadan.

@ Nieustannie staramy sie uzyskac wglad w potrzeby klientéw, niezaleznie od

tego, czy sg wyrazane otwarcie, czy nie.

@ Klient jest zawsze w centrum naszej uwagi, dzieki czemu mozemy tworzy¢

innowacyjne produkty, precyzyjnie odpowiadajgce na te potrzeby.
@ Pragniemy, by wszystkie nasze dziatania i produkty wnosity do

codziennego zycia nowe wartosci, dajgc naszym klientom zadowolenie

przewyzszajgce ich oczekiwania.

Konkurujemy w interesie naszych udziatowcéw
Dziatajgc w my$l naszych podstawowych wartosci, zapewniamy naszym
udziatowcom zysk o najwiekszej wartosci.

@ Nasza imponujgca lista osiggnie¢ zacheca nas do ciggtego inwestowania

w nasze firmy i pracownikow, ktérym pomagamy urzeczywistniac ich
peten potencijat.

) Inwestycje i zaufanie udziatowcow zawdzieczamy naszym niezmiennie
wysokim standardom etycznym, doskonatej obstudze klienta i silnemu

zaangazowaniu w nieustanne doskonalenie biznesu.
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Klienci oczekujg od nas wskazywania howych mozliwosci oraz
ksztattowania przysziosci—tworzenia innowacyjnych produktow, ustug
i rozwigzan, ktore odpowiedzg na ich najbardziej palgce potrzeby.
Innowacyjnosc¢ to cecha najsilniej wyrdzniajgca nas na tle konkurenciji.
Szukamy twoérczych, nowatorskich idei, zaréwno wielkich, jak i
mniejszych, ktére udoskonalg innowacije i wniosg dodatkowg wartosc.
Zycie staje sie lepsze dzigki naszym pozytecznym technologiom.
Pomagajac klientom w realizowaniu wspaniatych plandw, podnosimy
jakosc zycia wszedzie na swiecie.

Nasza filozofig zyciowa jest Kaizen

Dzieki kaizen, inaczej ciggtemu dgzeniu do doskonatosci, mozemy na potrzeby
klientéw odpowiadac dziataniami, ktdrych efektem jest wieksze dobro.

©
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Klienci stawiajg nam wyzwania, my sami rowniez wiele od siebie
wymagamy na drodze ciggtego doskonalenia. Wysoko podnosimy
poprzeczke dla siebie i innych.

Nasza silna kultura, zakorzeniona w Danaher Business System

(DBS), pomaga nam w nieustannym dgzeniu do wprowadzania
wartosciowych zmian na lepsze — z myslg o naszej firmie, naszych
klientach, pracownikach i catym swiecie.

Nasze dgzenie do ciggtego samodoskonalenia pozwala nam
wyprzedzi¢ konkurencje, budowac trwate wartosci i wywiera¢ wptyw
w skali globalne;.
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Wiadomosc¢ od Rainer Blair

Korporacja Danaher wcigz jest na sciezce wzrostu. Rozwijamy sie i unowoczesniamy jako czotowa firma
Z branzy naukowo-technologicznej, aby zaspokoic¢ roznorodne potrzeby naszego otoczenia — haszych
pracownikow, klientéw, dostawcow, udziatowcdw i spotecznosci. Rosniemy, ale jedna rzecz pozostaje
niezmienna — nasze postanowienie, by dziata¢ zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi.

Postanowienie to zostato sformutowane w Podstawowych wartosciach. Poprzez prace zespotowg, innowacje
oraz wstuchiwanie sie w potrzeby klientow, mozemy realizowac wielkie cele i zmieniac na lepsze caty swiat.

Kodeks postepowania wyznacza standardy naszego dziatania. Obejmuje szereg zagadnien, od

korzystania z zasobdw firmy, poprzez prezenty i konflikty interesow, po poufnos¢ danych. Porusza temat
cyberbezpieczenstwa i przedstawia naszg wizje sSrodowiska pracy opartego na roznorodnosci, wolnego od
napastowania, otwartego na wszystkich pracownikow. Obowigzuje kazdego z zatrudnionych i jasno formutuje
nasze oczekiwanie, aby okreslone tutaj standardy byty bezwzglednie przestrzegane we wszelkich relacjach
zawodowych, bez wzgledu na okolicznosci.

Obowigzkiem lideréw korporacji Danaher jest dawac przyktad i pomagac innym w zrozumieniu i spetnieniu
standardow etycznych oraz wymagan kodeksu.

Danaher moze pochwali¢ sie wyjgtkowymi pracownikami na wszystkich szczeblach organizacji. Wiemy, ze
mozemy liczy¢ na wasz wtasciwy osgd i ze w przypadku watpliwosci nie zawahacie sie zwrdci¢ po pomoc.

W

Rainer M. Blair

Prezesi CEO

Danaher CorporationVidestiatisit id quae. Et doluptur, accusam volorpo receperio ipsam voluptatur?

Etur sin rem re sit, ium et utatintorum arupid que doluptatiat occum fuga. Eniminis que eosae dollab iustrum am,
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Wzrost Na Fundamencie Zasad

Wzrost na fundamencie zasad
pozwala nam czerpac dume nie
tylko z naszych sukcesow, ale
takze ze sposobu, w jaki je
osiggnelismy.

Witamy w naszym Kodeksie
postepowania (,Kodeksie")

Poznaj nasz Kodeks

Od czasu do czasu, wszyscy stajemy w obliczu trudnych biznesowych decyzji.
W Danaher mamy to szczescie, ze zawsze w takiej sytuaciji mamy dokgd zwrdcic
sie po pomoc. Mozemy liczy¢ na siebie nawzajem, na naszych lideréw i na ek-
spertéw zajmujgcych sie danymi sprawami w naszej firmie. Oprécz tego mamy
rowniez Nasze Podstawowe wartosci, wyznaczajgce ramy nhaszych decyzji.
(Pojawiajgce sie w tresci Kodeksu terminy ,Danaher” oraz ,firma" odnoszg sie

do korporacji Danaher, wszystkich spodtek korporaciji Danaher oraz podmiotow
posrednio i bezposrednio zaleznych).

Danaher Kodeks Postepowania



Wzrost Na Fundamencie Zasad

Kodeks ma pomdc nam w stosowaniu naszych podstawowych zasad, naszych
regulamindw oraz prawa do podejmowania najlepszych decyzji z punktu
widzenia nas samych, naszych wspdtpracownikéw, klientéw oraz korporaciji
Danaher.

Ze zrozumiatych powodow nie moglismy opisa¢ w Kodeksie wszystkich
mozliwych sytuacji. Jesli potrzebujesz dodatkowych informaciji lub wskazdwek,
w Kodeksie znajdziesz liste miejsc, w ktérych mozesz je uzyskac. Petna tres¢
regulamindw regulujgcych poszczegdlne kwestie dostepna jest rowniez na
Danaher Connect.

Nasz Kodeks ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnosc.
Oczekujemy od pracownikdw, ze bedg stosowac sie do wymogow Kodeksu,
obowigzujgcych lokalnych przepisow i regulamindw oraz regulamindw
firmowych. Jesli w okreslonym miejscu zachodzi konflikt pomiedzy zapisami
Kodeksu a przepisami prawa, obyczajami lub przyjetg praktyka, nalezy ustalic ze
swoim managerem lub dziatem prawnym wiasciwy sposdb postepowania.

Kogo obowigzuje Kodeks?

Nasz Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw korporacji Danaher, a takze —
o ile dziatajg w imieniu firmy — wszystkich dyrektoréw korporacji Danaher oraz jej
bezposrednich i posrednich podmiotow zaleznych.

Oczekujemy réwniez od kazdego, kto dziata w naszym imieniu, ze bedzie
postepowat zgodnie z Kodeksem i innymi regulaminami. Dotyczy to naszych
dostawcow, dystrybutorow, konsultantéw, niezaleznych podwykonawcow,
dostawcow ustug logistycznych oraz partneréw biznesowych. Wobec partnera
biznesowego, ktory nie spetni wymogow Kodeksu lub obowigzujgcych go
postanowien uméw, mogg zosta¢ wycigghiete odpowiednie konsekwencje.

Danaher Kodeks Postepowania
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Wzrost Na Fundamencie Zasad

Poznaj swoje obowigzkKi

Twoim obowigzkiem wobec samego siebie, wspdtpracownikow i firmy jest
dziata¢ w zgodzie z przepisami prawa i zasadami etyki.

Upewnij sig, ze rozumiesz tres¢ Kodeksu i regulaminéw, zwtaszcza tych, ktére
dotyczg Twoich zawodowych obowigzkow. Jesli Twoje obowigzki wydajg Ci sie
niejasne lub nie wiesz, jak nalezy postgpic¢, zwrd¢ sie do swojego przetozonego
bgdz poszukaj rady w jednym z miejsc wymienionych w Kodeksie, np. Zgtos

tol i innych kanatach opisanych w Polityce przekazywania problemu na wyzszy
poziom Danaher).

Staraj sie nie dopusci¢ do naruszen Kodeksu i regulaminéw. Jesli podejrzewasz,
ze mogto dojs¢ do takiego naruszenia, poinformuj o tym. Ignorowanie
problemoéw tylko pogarsza sytuacije.

Dziatajac i zgtaszajac (np. przez Zgtos to!), pomagasz nam rozwigzywac
problemy, w wyniku ktérych mogli by ucierpie¢ inni pracownicy.

Dodatkowe obowiagzki lideréw Danaher

Jesli jestes liderem lub managerem, masz dodatkowy obowigzek — pomoc
nam w spetnieniu wysokich standardéw etycznych i wymogdw wszelkich
obowigzujgcych regulamindw:

@ Wskazywac droge i by¢ wzorem etycznego postepowania.

@ Stuzy¢ innym pomoca. Informowac wspotpracownikdw i partnerow
biznesowych, w jaki sposdb Kodeks i regulaminy mogg mie¢
zastosowanie w ich codziennej pracy oraz pomaoc im zrozumiec
zalety kultury organizacyjnej opartej na mocnych zasadach
etycznych i respektowaniu obowigzujgcych regulaminow.

@ Tworzy¢ srodowisko pracy, w ktorym wszyscy zatrudnieni rozumiejg swoje
obowigzki i nie obawiajg sie zgtaszac¢ watpliwosci.

@ Postrzegac etyke i zgodnosc z przepisami jako istotne kryteria przy
zatrudnianiu, ocenianiu i nagradzaniu pracownikow.

P: Jestem managerem. Czy jesli zauwaze zachowanie sprzeczne z Kodeksem
w cudzym zespole, mam obowigzek sprawe zgtosi¢? Wolatbym sie nie
wtrgcac.

O: Jestes przede wszystkim odpowiedzialny za podlegtych Ci pracownikow,
jednak wszyscy zatrudnieni — zwtaszcza liderzy — majg obowigzek zgtaszac
wszelkie przypadki naruszania Kodeksu, ktore zauwazg. Najlepiej porozmawiac
najpierw z managerem odpowiedzialnym za zespot, w ktérym doszto do
incydentu. Jesli jednak to nic nie da lub nie ma takiej mozliwosci, skorzystaj z
kanatéw pomocy wymienionych w Kodeksie. Pamietaj: jesli w firmie naruszany
jest Kodeks, problem dotyczy wszystkich.

Danaher Kodeks Postepowania



Wzrost Na Fundamencie Zasad

Podejmowanie wtasciwych decyzji

Podejmowanie wtasciwych decyzji nie zawsze przychodzi tatwo. Moze sie
zdarzy¢, ze bedziesz pod presjg lub trudno Ci bedzie zdecydowac, co robic.
Pamietaj, ze zawsze masz dokgd zwrdcic sie po pomoc, m.in. do miejsc
wymienionych w Kodeksie.

Kiedy staniesz przed trudng decyzjg, sprobuj odpowiedzie¢ sobie na
nastepujgce pytania:

@ Czy czujesz, ze tak nalezy postgpic¢? Czy masz pewnosg, ze to wtasciwe
rozwigzanie, czy moze masz watpliwosci?

@ Czy uwazasz, ze jest to w zgodzie z naszymi Podstawowymi wartosciami,
Kodeksem i regulaminami?

A jesli sprawa trafitaby na forum publiczne, czy Twoja decyzja bytaby taka
sama?

@ Czy bedziesz sktonna(-y) ponies¢ odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania?

Czy ta decyzja jest w najlepszym interesie klientéw, pracownikow, firmy i

spotecznosci?

Znamiona watpliwej decyzji

Podczas podejmowania decyzji spojrz na ponizsze uwagi, poniewaz mogg
sygnalizowac jej niezgodnosc z Podstawowymi wartosciami, zasadami
etycznymi i obowigzujgcymi regulaminami:

@ .Nie przejmu;j sie. Nikt sie nie dowie”,

Musimy to zrobic¢ za wszelkg cene”.

LLowinnismy zachowac te decyzje dla siebie — nikt poza
nami nie musi o niej wiedziec".

JJak sie tutaj zatatwia takie sprawy”.

© 0 © ©

\Wszedzie tak sie to robi".

Poméz udoskonali¢ procedure

Zasady etyczne oraz zgodnosc z przepisami w korporacji Danaher muszg stale
ewoluowac, aby sprosta¢ nowym zagrozeniom i dotrzymac kroku zmieniajgcym
sie przepisom. Kiedy juz podejmiesz decyzje, zadaj sobie ponizsze, dodatkowe
pytania:

Czy uwazasz, ze istniejgce standardy, regulaminy i narzedzia wystarczg do
podijecia decyzji w przypadku, z ktérym masz do czynienia? Czy czego$
jeszcze brakuje? Jesli wykorzystatas(-es) procedure Zgtos to!, czy sposob,
w jaki zadziatata, byt wedtug Ciebie wtasciwy? Moze nalezy wprowadzi¢
jakie$ zmiany?

Jesli sgdzisz, ze czego$ zabrakto, zgtos sie do swojego przetozonego lub

w jedno z miejsc wymienionych w Kodeksie. Twoje sugestie pomogg nam
udoskonali¢ nasz system zasad etycznych i zgodnosci z przepisami.

Danaher Kodeks Postepowania
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Wzrost Na Fundamencie Zasad

Zadawanie pytan i zgtaszanie watpliwosci

W naszym dagzeniu do utrzymania wysokich standardow etycznych kazde z nas ma

role do odegrania. Jesli uwazasz, ze doszto do naruszenia prawa, naszego Kodeksu lub
regulaminu, Zgtos to! Nie musisz znac¢ wszystkich szczegotéw — jesli widzisz lub chocby
podejrzewasz zachowanie nieetyczne lub niezgodne z prawem, a takze jesli masz

pytanie, mozesz postgpic na kilka sposobdw:
@ omow sprawe ze swoim przetozonym;

@ porozmawiaj z dowolnym innym przedstawicielem kadry kierowniczej, pracownik-

iem HR, Dziatu Prawnego lub Audytu Wewnetrznego;

@ w dowolnym momencie mozesz skontaktowad sie ze Zgtos to! pod adresem
www.danaherintegrity.com

Zadajac pytania lub zglaszajgc przypadki haruszen, pomagasz firm-
ie utrzymacé wysokie standardy etyki i zgodnos$¢ z przepisami, a takze
umachia¢ fundamenty naszych przysziych sukcesow.

1.

O czym jeszcze nalezy pamietac w zwigzku ze zgtaszaniem naruszen:

@ Zaden pracownik nie powinien zgtasza¢ naruszen osobie uwiktanej w te
naruszenia.

@ Jesli zgtoszony przez Ciebie problem nie zostanie rozwigzany, zgtos go
ponownie za posrednictwem innego kanatu.

Jak skorzystaé z procedury Zgtos to!

Zgtos tol to niezalezna od korporacji Danaher infolinia, obstugiwana przez
niezwigzanych z firmg specijalistow do spraw etyki i zgodnosci z przepisami.
Zgtos tol jest poufnym kanatem stuzgcym do zadawania pytan, uzyskiwania
wskazdwek i zgtaszania podejrzen naruszenia Kodeksu oraz innych
regulaminow, przepisow, zasad i rozporzgdzen. Z infolinii Zgtos to! mozna
korzystac przez catg dobe, 7 dni w tygodniu. Operator, ktory odbierze telefon,
wystucha Cig, zada niezbedne pytania i przygotuje raport. Jego opinia trafi
nastepnie do firmy Danaher, gdzie zostanie przeanalizowana, a na jej
podstawie zostang podjete dalsze kroki. Mozesz rowniez zgtosic skarge lub
przestac¢ zapytanie drogg elektroniczng, za posrednictwem

strony www.danaherintegrity.com

Zgtoszenia mozesz dokonac¢ anonimowo, jesli tylko pozwalajg na to lokalne
przepisy. O ile nie zdecydujesz sie ha ujawnienie swojej tozsamosci, korporacija
Danaher nie dowie sie, kto dzwonit lub wchodzit na strone Zgtos to! Wazne,

by podac jak najwiecej szczegdtdw (np. kto, co, kiedy, gdzie). Danaher

moze potrzebowac dodatkowych informacji, w zwigzku z tym zostaniesz
przypisana(-y) do numeru zgtoszenia i mozemy prosi¢ Cie o telefon w
pozniejszym terminie celem odpowiedzi na dodatkowe pytania.

Danaher Kodeks Postepowania
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Wzrost Na Fundamencie Zasad

Poufnosé

Wszelkie informacje przekazywane za pomocg Zgtos to! bgdz jakiegokolwiek
innego kanatu przyjmowania zgtoszen bedg traktowane jako poufne. W
niektorych przypadkach, gdy niezbedne bedzie dochodzenie, bedziemy musiel
ujawni¢ informacje zgodnie z zasadgwiedzy koniecznej. Korporacja Danaher ma
prawny obowigzek zgtaszania okreslonych typow zdarzen.

Zakaz dziatan odwetowych

Korporacja Danaher nie bedzie tolerowac dziatar odwetowych wymierzonych
w jakgkolwiek osobe zgtaszajgcg w dobrej wierze problem badz w kogokolwiek
zaangazowanego w dochodzenie. Jesli uwazasz, ze jestes ofiarg odwetu lub
jestes swiadkiem tego typu dziatan, zgtos to przetozonemu lub w dowolnym
innym miejscu wskazanym w Kodeksie.

Przez zgtoszenie ,w dobrej wierze” nalezy rozumie¢ przekazanie wszystkich
posiadanych informaciji w sposob uczciwy, czyli bez zwazania na to, czy
dochodzenie w zgtoszonej sprawie ujawni jakiekolwiek faktyczne naruszenia.

P: Trzy miesigce temu anonimowo skorzystatam ze Zgtos to! Obawiatam sie,
ze moj przetozony wybierze oferte firmy prowadzonej przez jego znajomego.

Sprawa zostata zbadana i domyslam sig, ze podjeto pewne dziatania. Od tego

czasu wspotpracownicy nie rozmawiajg ze mng i nie przekazujg istotnych
informacji, co moze wptyng¢ na wyniki mojej pracy. Podejrzewam, ze koledzy
wiedzg o moim zgtoszeniu i mszczg sie w ten sposoéb. Czy to faktycznie
odwet? Co powinnam zrobi¢?

O: To moze by¢ przypadek odwetu. Jesli wolatabys nie zgtaszac¢ tego problemu
swojemu przetozonemu, skorzystaj ze Zgtos to! lub wybierz inne miejsce
sposrod wskazanych w Kodeksie. Przeprowadzone zostanie szczegotowe
dochodzenie wyjasniajgce powody zachowania Twoich wspotpracownikow.
Jesli wykaze, iz motywem tych dziatan byt odwet, podjete zostang
odpowiednie kroki.

Odpowiedzialnos¢ i dyscyplina

W przypadku naruszen Kodeksu, regulaminow lub przepiséw prawa,
podejmujemy odpowiednie kroki dyscyplinarne zgodne z obowigzujgcym
prawem — z rozwigzaniem stosunku pracy wtgcznie. W konsekwencji
okreslonych typdw naruszen mogg by¢ ponadto podjete dziatania prawne,
wymierzone kary lub wszczete postepowania karne.
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Nasz Zespot

Szacunek w miejscu pracy
Pracown icy Sa W Cce ntru m Jestesmy przekonani, ze warunkiem naszego sukcesu jest przycigganie i

zatrzymywanie wyrdzniajgcych sie pracownikow oraz tworzenie Srodowiska

N aSZeg (@) Syste mu wa rtOéC i . pracy, w ktérym moga sie rozwija¢ i demonstrowac swa innowacyjnosé.

- . Rozumiemy przez to tworzenie zespotow ztozonych z oséb o réznym
J eSI | p rag nie my SUu kceS u’ pochodzeniu, perspektywach, talentach i dogwiadczeniach oraz umozliwienie im

. , . pracy w otoczeniu wolnym od strachu przed nekaniem czy dyskryminacija.
musimy tworzyC najlepszy
s - . . @ Witgcz sie w tworzenie kultury opartej na szacunku, otwartosci,

ZeS pO*, Ja kl tyl kO m OZ n a wspotpracy, godnosci i uczciwosci.
StWO rZYC - I’OZI’] O rOd ny, @ Zdecydowanie sprzeciwiaj sie zachowaniom godzgcym w naszg

. . . . . kulture i wartosci.
Innowacyjny i odpowiedzialny.

@ Jesli petnisz kierowniczg role, przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych zatrudnienia kieruj sie kwalifikacjami i dobrem biznesu.

Danaher spetnia wszelkie wymagania obowigzujgcego prawa pracy oraz prze-
pisow dotyczgcych emigraciji i tego samego oczekuje od swoich pracown-
ikow. Niezaleznie od miejsca na mapie, wszystkie decyzje dotyczgce kwestii
zatrudnienia muszg by¢ podejmowane w oparciu o kryteria zawodowe, a nie
chronione cechy, takie jak rasa, kolor skory, narodowosg, religia, ptec, wiek, stan
cywilny, niepetnosprawnos¢, status kombatanta, obywatelstwo, orientacja sek-
sualna, tozsamosc ptciowa, lub jakakolwiek inna cecha chroniona

przez prawo.
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Réznorodnos$¢ i otwartosé

Swoje najlepsze zespoty budujemy z oséb o catkowicie réznym pochodzeniu,
perspektywach, zdolnosciach i doswiadczeniach. Mozemy dzieki temu
przyciggac do siebie talenty tak roznorodne, jak nasze rynki i pozyskiwac
klientdw, ktdrych obstugujemy. Szanujgc u innych ich talenty i zdolnosci,
tworzymy otwartg kulture.

Przez réznorodnosc rozumiemy wszystko to, co w danej osobie unikalne i co
czyni jg tym, kim jest — wigczajgc w to jej sposdb myslenia, jej etyke pracy,
pochodzenie, doswiadczenia, wyglad i samoidentyfikacje. Nie dopuszczamy sie
dyskryminaciji na podstawie prawnie chronionych cech.

Przez otwarto$¢ rozumiemy proces tworzenia kultury organizacyjnej i
srodowiska pracy, ktére charakteryzujg sie wolnoscig od uprzedzen, szacunkiem
i akceptacijg dla wszystkich. W ramach naszej kultury kazdy pracownik moze
rozwija¢ swoje unikalne zdolnosci, czuc sie w petni akceptowany i postrzegac
sie jako wartosciowy cztonek zespotu. Wszyscy pracownicy powinni czu¢
motywacje do rozwijania swoich niepowtarzalnych talentow i dziata¢ dla
wspolnego dobra, poniewaz dzieki temu mozemy wspottworzyc i wzmacniac
naszg otwartg kulture.

@ Szanuj cudze zdanie.
Sprébuj przyjgc czyjs punkt widzenia.

Wstuchuj sie w liczne gtosy reprezentujgce naszych klientéw i
ich potrzeby.

Pomoz tworzy¢ srodowisko pracy, w ktérym swieze pomysty przektadajg
sie na innowacyjne technologie i nowe produkty.

© O OO

Wspieraj ideaty réznorodnosci i otwartosci, ucz sie, poprawiaj wyniki i dgz
do doskonatosci.

P: Uwazam, ze wolne stanowisko w moim zespole nie bedzie odpowiednie
dla samotnego rodzica, poniewaz wymaga czestych podrézy. Nie
przemawiajg przeze mnie uprzedzenia, ale wzgledy czysto praktyczne. Czy
musze zaprasza¢ na rozmowy rekrutacyjne samotnych rodzicéw przez
grzecznos$cé?

O: Twoim obowigzkiem jest zaprosi¢ na rozmowy kandydatow, ktdrzy majg
kwalifikacje niezbedne na tym stanowisku, a nie kierowac sie wtasng opinig
lub przekonaniami. Zaktadanie czegos z géry moze by¢ wyrazem stosowania
osobistych filtrow, ktére mogtyby naruszy¢ nasze zasady odrzucajgce
dyskryminacje. Co wiecej, pominiecie jakiegokolwiek odpowiednio
wykwalifikowanego kandydata moze odebra¢ nam szanse zatrudnienia osoby

najlepiej nadajgcej sie na to stanowisko.
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Nasz Zespot

P: Jeden z moich wspétpracownikéw wysyta wiadomosci e-mail zawierajgce
zarty i uwtaczajgce komentarze na temat oséb pewnej narodowosci.
Sprawiajg mi przykros$¢ i zwykle je usuwam. Nikt poza mng tego nie zgtasza.
Czy powinienem zrobi¢ cos jeszcze?

O: Tak, na kazdym spoczywa obowigzek umacniania naszej kultury szacunku.
Powiniene$ powiadomi¢ swojego managera oraz/lub Dziat HR bgdzZ skorzystac z
wymienionych wyzej form kontaktu.

Nekanie

Mimo iz prawna definicja nekania rozni sie w poszczegdlnych krajach, Kodeks
Danaher definiuje to pojecie jako wszelkie niechciane zachowanie wzgledem
drugiej osoby, przyczyniajgce sie do budowania atmosfery strachu, wrogosci i
napastliwosci w miejscu pracy. Nalezy pamietac, ze nekanie to nie tylko przemoc
fizyczna, ale takze obraza oraz stowo moéwione i pisane przekazywane osobiscie
lub w inny sposob, np. w wiadomosci e-mail. Nekanie nie musi mie¢ podtekstu
seksualnego.

Potencjalnie napastliwe zachowania obejmujg zaczepki o podtekscie seksual-
nym, negatywne komentarze lub uwagi na tle rasowym lub zarty na tematy takie
jak rasa, religia, pochodzenie etniczne lub orientacja seksualna.

Nie bedziemy tolerowac takich zachowan, bez wzgledu na to, czy sg niezgodne
Z prawem obowigzujgcym w miejscu, w ktorym do nich doszto.

P: Podczas podrézy stuzbowej jeden z kolegéw wielokrotnie namawiat mnie
na wspolne wyjscie do baru, komentujgc zarazem w krepujgcy sposob maéj
wyglad. Poprositam, aby przestat, jednak to nie poskutkowato. Nie bylismy w
biurze, cata sytuacja miata miejsce ,po godzinach”, dlatego nie wiedziatam,
co robic.

O: Nie tolerujemy takiego zachowania, ani w godzinach pracy, ani w zadnej

innej zwigzanej z pracg sytuaciji, w tym w trakcie podrozy stuzbowej. Nakazanie
koledze, aby przestat, jest dobrym pomystem (mimo ze pracownik nie ma
takiego obowigzku). Niezaleznie od tego, czy zajecie takiej stanowczej postawy
wobec kolegi przychodzi citatwo czy nie, powinnas skorzystac z podanych
wyzej kanatow kontaktu, aby omowic sytuacje i uzyskac wsparcie. Podejmiemy
wowczas btyskawiczne i skuteczne dziatania, bez wzgledu na to, czy
zachowanie to byto sprzeczne z naszg kulturg i oczekiwaniami. Zgtos problem za
posrednictwem wskazanych form kontaktu.

P: Wtasnie sie dowiedziatem, ze moj wspotpracownik i dobry kolega zostat
oskarzony o molestowanie seksualne i ze wszczeto dochodzenie. Nie moge
uwierzy¢, ze to prawda, uwazam, ze postgpie stusznie, informujgc kolege i
dajgc mu w ten sposéb mozliwos¢ obrony. Czy nie jest moim obowigzkiem —
jako przyjaciela — ostrzec go?

O: Nie powinienes ostrzegac kolegi o dochodzeniu. Wyjasnimy wszystko szybko
i doktadnie. Oskarzenia tego typu sg powazne i nie wolno w zaden sposob
utrudnia¢ dochodzenia, a ostrzezenie kolegi mogtoby znacznie

je skomplikowac.
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Nasz Zespot

Zdrowie i bezpieczenstwo Przemoc w miejscu pracy

W korporacji Danaher nie ma miejsca na przemoc. Nie tolerujemy:

Doktadamy staran, by zapewni¢ pracownikom i gosciom naszych obiektéw @
zdrowe i bezpieczne otoczenie. W tych staraniach powinni wspierac nas

WSZyscy pracownicy. Troszczcie sie o siebie nawzajem, wspdlnie pracujcie

nad tym, aby nasza praca byta bezpieczna, ,Zatrzymaijcie sie, pomysicie, @
zgtoscie”, kiedy potencjalne zagrozenie w miejscu pracy budzi wasze obawy lub

grozb i zastraszania innych, fizycznego ani stownego, niezaleznie od
powodu;

Akty wandalizmu, podpalenia lub inna dziatalnos¢ przestepcza.

watpliwosci. @ Do obiektoéw Danaher nie wolno wnosic broni, chyba ze uzyskano
specijalne zezwolenie wtadz firmy i odbywa sie to zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

@ Pomoz zapewni¢ bezpieczenstwo w miejscu pracy; aktywnie zapobiegaj
wypadkom, bez wzgledu na to, czy pracujesz w obiektach korporaciji
Danaher, czy w terenie.

@ Zapoznaj sie z procedurami alarmowymi i bezpieczenstwa,
obowigzujgcymi w Twoim miejscu pracy.

@ Nigdy nie lekcewaz ani nie omijaj procedur i srodkéw bezpieczenstwa.
Znaj i stosu;j sie podczas podrézy stuzbowych do firmowych regulaminéw
dotyczgcych prowadzenia pojazdow i podrézy.

@ Pamietaj, aby nigdy nie pracowac pod wptywem alkoholu ani srodkéw
odurzajgcych, w tym takze lekow na recepte i sprzedawanych bez
recepty. Spozywanie napojow alkoholowych jest dopuszczalne jedynie w
niewielkich ilosciach, podczas imprez organizowanych przez firme.

@ Zadbaj, aby podwykonawcy, klienci i inne osoby, z ktorymi wspotpracujemy,
znaty nasze procedury bezpieczenstwa i stosowaty sie do nich.

Jesli w trakcie pracy zdarzy ci sie wypadek, niezwtocznie powiadom
swojego przetozonego — bez wzgledu na to, jak drobny byt uraz. Nigdy
nie zaktadaj, ze ktos inny powiadomi o sytuaciji.
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Nasz Zespot

P: Zaobserwowatem w swoim otoczeniu zachowania, ktére zagrazajg
bezpieczenstwu. Z kim moge o tym porozmawiac¢? Jestem tu od niedawna,
nie chce robi¢ problemow.

O: Porozmawiaj o swoich watpliwosciach z przetozonym lub zwrdc sie do
managera ds. EHS w swoim oddziale. Zachowania, o ktérych mowa, moga
okazac sie nieszkodliwe, nalezy jednak pamietac, ze w firmie Danaher
zgtaszanie watpliwosci dotyczgcych bezpieczenstwa nigdy nie jest postrzegane
jako robienie probleméw — jest dowodem odpowiedzialnosci. Jesli rozmowa z
przetozonym nie rozwieje Twoich watpliwosci, skorzystaj z procedury Zgtos to!
lub innego kanatu sposréd wymienionych w Kodeksie.

P: Jedna z moich wspétpracownic zachowuje sig, jakby byta pod wptywem
narkotykéw. Obawiam sig, ze narazi siebie i innych na niebezpieczenstwo. Co
mam robic¢?

O: Twoje obawy sg stuszne. Jesli uwazasz, ze zagrozone jest bezpieczenstwo,
natychmiast porozmawiaj z przetozonym. Kazda osoba pracujgca pod wptywem
alkoholu lub srodkéw psychoaktywnych — legalnych bgdz nielegalnych — moze
zagrazac bezpieczenstwu. Nalezy natychmiast podjgc¢ kroki zmierzajgce do
rozwigzania problemu.
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Nasz Zespot

Poufnos¢ danych

Zalezy nam na tworzeniu kultury, w ktérej prywatnosc¢ naszych pracownikow,
klientow i partnerow biznesowych podlega ochronie. Naszym obowigzkiem jest
uwaznie obchodzi¢ sie z ich danymi osobowymi i chroni¢ dane, ktdre

nam powierzono.

Przepisy o ochronie danych osobowych okreslajg sposob, w jaki gromadzimy,
przechowujemy, wykorzystujemy, udostepniamy, przekazujemy, chronimy

i usuwamy te dane, a naszym obowigzkiem jest dziata¢ zgodnie z tymi
regulacjami wszedzie tam, gdzie prowadzimy naszg dziatalnos¢. Dane

naszych pracownikow, klientdw i partnerdw biznesowych (w tym firm
zewnetrznych, dystrybutoréw i dostawcow), ktdére gromadzimy, wykorzystujemy
i przechowujemy, sg tajemnicg firmowa i nie moga nigdy by¢ udostepniane
nieuprawnionym osobom lub firmom, nie mogqg by¢ réwniez wykorzystywane
do celdw innych niz oficjalne dziatania biznesowe. Sposob, w jaki gromadzimy,
wykorzystujemy i przechowujemy dane osobowe klientdw i pracownikdw, musi
by¢ opisany w przeznaczonych dla nich informacjach o ochronie danych.

@ Dbaj o bezpieczenstwo i poprawnosc¢ danych osobowych.

@ Gromad?z, przegladaj, wykorzystuj i przechowuj dane osobowe
wytgcznie w celach biznesowych.

@ Stosuj sie do obowigzujgcych przepisdéw o ochronie danych osobowych,
wewnetrznych regulaminow i informaciji dotyczgcych ochrony danych
osobowych — jesli w swojej pracy masz do czynienia z danymi.

@ Korzystaj z bezpiecznych narzedzi, udostepniajgc dane osobowe
pracownikom firmy i osobom spoza niej, hie udzielaj dostepu nikomu
poza osobami uprawnionymi.

@ Firmy zewnetrzne, wspotpracujgce z nami, muszg by¢ zobowigzane do
ochrony danych osobowych, ktére im udostepniamy.

Jesli uwazasz, ze uzyto danych osobowych niezgodnie z naszymi
regulaminami, musisz powiadomié swojego przetozonego, administratora
danych osobowych, Dziat Prawny lub skorzystac¢ z procedury Zgtos to!

P: Chcac zaoszczedzi¢ na czasie, korzystamy z ogélnie dostepnej
platformy SharePoint, w ktérej zarzgdzamy dokumentacjg kadrowg catej
firmy. UdostepnialiSmy link tym osobom, ktore potrzebowaty dostepu, ale
zawartosc jest otwarta dla kazdego, kto chciatby jg przeszukac. Nie chce
przysporzy¢ nikomu ktopotéw, ale mysle, ze dane osobowe pracownikow,
w tym dane wrazliwe, nie powinny by¢ dostepne dla kazdego, jak teraz. Co
powinnam zrobic?

O: Ochrona poufnosci i prywatnosci to obowigzek nas wszystkich. Natychmiast
powiadom waszego Administratora Danych Osobowych, Dziat Prawny lub
skorzystaj z procedury Zgtos to!, aby zminimalizowac zagrozenie i znalez¢ dla
twojego zespotu wtasciwe rozwigzanie kwestii zarzgdzania danymi osobowymi
pracownikow i danymi wrazliwymi.

Danaher Kodeks Postepowania
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Nasi Klienci | Partnerzy

Jesli chcemy spetnic i
przekroczyC oczekiwania
naszych klientéw, musimy
zaczgc od stuchania.
Wstuchanie sie w gtos klienta
jest kluczem do zrozumienia
jego potrzeb i zaoferowania mu
ustug najwyzszej jakosci.

Uczciwa wspétpracairelacje z
dostawcami

Nasi dostawcy i partnerzy biznesowi majg znaczgcy udziat w naszych
sukcesach. Aby stworzy¢ warunki, ktére bedg dla nich zachetg do dalszej
wspodtpracy, musimy dac im pewnosc, ze bedg traktowani zgodnie z prawem

i standardami etycznymi. To oznacza, ze nie wolno ham nigdy wykorzystac
nikogo w sposob nieuczciwy, uciekajgc sie do manipulaciji, zatajenia, naduzycie
poufnych informacji, wprowadzenia w btgd ani zadnej innej nieuczciwej praktyki.

@ Zamawiaj dostawy i wybieraj partneréw biznesowych na podstawie
potrzeb, jakosci, ustug, ceny, warunkdw i innych merytorycznych kryteridw.
Podejmuj decyzje dotyczgce dystrybutoréw z myslg o interesie firmy, nie o
osobistej korzysci czy zysku Twoim lub cztonka Twojej rodziny.

@ Chron nasze informacje poufne i zastrzezone oraz tajemnice handlowe — w
uzasadnionych wypadkach — klauzulg poufnosci. Chron réwniez poufne
informacije i dane osobowe przekazywane nam przez dostawcow.

@ Zwracaj uwage nha kazdy szczegdt, Swiadczgcy o niezgodnym z prawem i
regulacjami postepowaniu naszych partneréw biznesowych, o naruszaniu
przepisow dotyczgcych korupcji, ochrony srodowiska, pracy, praw
cztowieka i bezpieczenstwa. Jesli masz pytania lub watpliwosci dotyczgce
postepowania dostawcy, zwrde sie do swojego przetozonego.
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Wspdtpracujemy wytgcznie z dostawcami, ktérzy dziatajg zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i spetniajg nasze standardy, w tym takze
standardy odnoszgce sie do praw cztowieka, pracy, ochrony srodowiska,
zdrowia i bezpieczenstwa. Nasze oczekiwania wobec naszych dostawcow
zostaty sformutowane w Kodeksie postepowania dla dostawcow
korporacji Danaher.

P: Przedstawiciel jednego z naszych dostawcéw twierdzi, ze moze

nam pomadc zdoby¢ kontrakt u naszego klienta. Przypuszczam, ze
zamierza zaproponowac atrakcyjng wycieczke i inne rozrywki jednemu z
wiceprezeséw naszego klienta. Czy powinienem co$ z tym zrobic¢?

O: Tak. Nie interesuje nas zdobywanie kontraktéw w sposob, ktory jest
niewtasciwy i ktéry mogtby nawet wigzac sie z zabronionym tapownictwem.
Nalezy przyjrze¢ sie naszym relacjom z tym dostawcg i upewnic sie, ze dziatania
tego przedstawiciela nie sg probkg metod stosowanych na co dzien w tej firmie.
Powinnismy rowniez niezwtocznie poinformowac klienta, ze dostawca nie dziatat
w naszym imieniu. Powinienes jak najszybciej omowic te sprawe z

Dziatem Prawnym.
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Przepisy dotyczgce zdrowia i
wymogi ustawowe

Danaher spetnia wszelkie wymogi prawne i regulacyjne dotyczgce tworzenia,
produkowania, dystrybucji, marketingu, dostaw do placéwek publicznych,
sprzedazy i promociji naszych produktdw medycznych. Konsekwentnie
budujemy otwarte, konstruktywne i profesjonalne relacje z organami
nadzorujgcymi w kwestii polityki rejestracyjnej i zgtoszen.

Zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi technologii medycznych

Niektore jednostki operacyjne korporaciji Danaher produkujg i sprzedajg wyroby
medyczne i inne produkty objete nadzorem United States Food and Drug
Administration (w skrocie FDA) oraz instytuciji o identycznych kompetencjach w
innych krajach.

Wymagania dotyczgce jakosci i bezpieczenstwa tych wyrobdow sg duze i
ztozone, a konsekwencje w wypadku ich niespetnienia — powazne. Nalezy
zawsze mieC pewnosc, ze produkty technologii medycznych bezwzglednie
spetniajg wszystkie obowigzujgce normy, regulacje i wytyczne.

Jakos$¢ i bezpieczenstwo produktu

Klienci korzystajgcy z naszych wyrobow medycznych mogg polegac na
naszej firmie, jej mocnej pozycji w branzy, bezpieczenstwie, jakosci produktow i
rzetelnosci. Wszyscy bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢ za jakos¢ naszych
wyrobdéw. Oczekujemy réwniez od naszych dostawcow i dystrybutoréw
odpowiedzialnosci za jakos$¢ produktéw i ustug, ktdre oferuja.

Jesli wiesz o jakimkolwiek problemie zwigzanym z jakoscig naszych wyrobow
medycznych, masz obowigzek podzieli¢ sie tym niezwtocznie z Dziatem Obstugi
Klienta lub Dziatem Obstugi Zazalen spotki operacyjne;.
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Dziatania promocyjne

Rozumiemy i bezwzglednie stosujemy sie do regulacji dotyczgcych naszych
dziatan promocyjnych oraz edukacyjnych i handlowych relacji ze specjalistami
Z branzy medycznej. Promujemy nasze wyroby medyczne odwotujgc sie
wytgcznie do zatwierdzonych drukdw informacyjnych i sprzedajemy je,
postugujac sie wytgcznie prawdziwymi i precyzyjnymi komunikatami.

Wszelkie informacje o naszych wyrobach medycznych, ktére prezentujemy
publicznie, muszg by¢ prawdziwe, wywazone i mie¢ potwierdzenie w danych
oraz odpowiednich doswiadczeniach. Wszystkie materiaty tworzone na
potrzeby promocji muszg by¢ redagowane i zatwierdzane przez wtasciwe dziaty.

Zawsze posiadamy wymagane prawem i regulacjami pozwolenia dotyczgce
naszych wyrobéw. Poniewaz pozwolenia réznig sie w zaleznosci od kraju,
spetniamy wymogi dotyczgce marketingu, sprzedazy i promocji naszych
produktéw w kazdym z tych panstw.

Badania kliniczne

Zalezy nam na zapewnieniu bezpieczenstwa, prywatnosci i komfortu
pacjentom, ktérzy dobrowolnie biorg udziat w naszych badaniach klinicznych.
We wszystkich naszych przedsiewzieciach badawczych spetniamy wymogi
regulacji, jak rowniez najwyzsze etyczne, naukowe i kliniczne standardy.
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Biznesowa wspétpraca z rzgdem

W przypadku naszej wspotpracy z rzgdem czesto majg zastosowanie spec-
jalne przepisy prawa. Mowa tutaj o wymaganiach dotyczgcych przetargdw i
zamowien publicznych, specjalnych zasad fakturowania i ksiegowania oraz
ograniczen dotyczgcych podwykonawcdw lub przedstawicieli, ktdérych mozemy
zatrudniac.

Bez wzgledu na to, jakie przepisy obowigzujg w Twoim kraju, musisz stosowac
sie do ponizszych fundamentalnych zasad:

@ pracujac przy rzgdowych zamoéwieniach publicznych, wykazuj sie zawsze
uczciwoscig i wysokimi standardami etycznymi;

@ nigdy nie prébuj zdobyc¢ kontraktu rzgdowego ani wptyng¢ na warunki
przetargu, oferujgc jakgkolwiek korzys¢ materialng urzednikowi
panstwowemu, cztonkowi jego rodziny lub znajomemu;

@ nigdy nie prébuj w sposob nieuczciwy zdobyc¢ informacii, ktéra miataby
dac firmie przewage nad konkurencjg w ramach rzgdowych zamdwien
publicznych;

@ bgdz precyzyjny i nie mijaj sie z prawdg w rozmowach i korespondenciji z
urzednikami i instytucjami rzgdowymi;

©

przechowuj wszelkie niezbedne dokumenty;

©

bezwzglednie przestrzegaj wszelkich zapiséw umow rzgdowych, na
przyktad nie zastepuj zadnych zamoéwionych towardw ani ustug innymi i nie
zmieniaj warunkdw bez pisemnej zgody;

@ w razie jakichkolwiek watpliwosci skontaktuj sie z Dziatem Prawnym.

Bez wzgledu na kraj, w ktérym pracujesz, jesli w imieniu firmy prowadzisz
interesy z rzgdem lub odpowiadasz za dziatania wykonywane w ramach umowy
z rzgdem, Twoim obowigzkiem jest znac i przestrzegac wszystkich przepiséw
dotyczgcych rzgdowych zamowien publicznych i umow z rzgdem.
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P: Dyrektor techniczny jednego z panstwowych szpitali chciatby zapoznaé
sie z naszg najnowszg technologig. Zaptaci za swaj bilet lotniczy i hotel, ale
chciatby, zebysmy zapewnili wsparcie administracyjne i transport na miejscu.
Oczekuje réwniez, ze zapewnimy mu wieczorem rozrywke. Czy to jest na
miejscu?

O: Po pierwsze trzeba zwrdéci¢ uwage, ze mamy tu do czynienia ze szpitalem
panstwowym, a dyrektor techniczny takiej placowki jest urzednikiem
panstwowym. Mozesz organizowac wizyty delegacji rzgdowych oraz instytuciji
panstwowych w naszych biurach i placowkach, ale kazda z nich musi

by¢ wczesniej, we wszystkich punktach zatwierdzona przez Dziat Prawny.
Dopuszczalne jest rowniez promowanie, prezentowanie i objasnianie korzysci ze
stosowania naszych wyrobdéw lub technologii urzednikom panstwowym, ktérzy
podejmujg decyzje zakupowe, lub potencjalnym partnerom, nalezy jednak
unikac¢ przy tym wptywania na nich poprzez oferowanie osobistych korzysci.
Omow ten przypadek z Dziatem Prawnym i dopiero wtedy podejmij dalsze kroki.

Wspétpraca w ramach dochodzen

Zawsze wspotpracuj z organami panstwowymi w przypadku présb o informacje
lub kontroli. Odpowiadajgc na prosby strony instytuciji panstwowych, zawsze
mow prawde, nie wprowadzaj nikogo w btgd, nie utrudniaj pracy, nie ukrywaj, nie
niszcz i nie zmieniaj tresci dokumentow.

Powiadom Dziat prawny w przypadku niestandardowych présb o udzielenie
informaciji lub wizyty przedstawicieli wtadz.
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Konflikt intereséw

Do ,konfliktu interesow” dochodzi, gdy prywatny interes pracownika koliduje lub
chocby wydaije sie kolidowac z interesem korporacji Danaher.

Pojawienie sie faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw nie musi
oznaczac naruszenia Kodeksu. Jednak dalsza praca w firmie, na dowolnym
stanowisku, lub udziat w podejmowaniu jakiejkolwiek decyzji, ktéra uwiktana jest
w konflikt interesow — bez ujawniania tego faktu — jest haruszeniem.

W przypadku pytan lub checi ujawnienia konfliktu intereséw, skontaktuj sie z
Dziatem Prawnym.

Ujawnienie i pozwolenia

Pracownikom nie wolno petni¢ w firmie takiej funkcji ani brac¢ udziatu w
podejmowaniu takiej decyzji, ktére wigzg sie z powstaniem konfliktu intereséw,
chyba ze sprawa zostanie przekazana na wyzszy szczebel, a konflikt zostanie
ujawniony przetozonemu danego pracownika; przetozony zaakceptuje
proponowane dziatania; a pracownik podejmie odpowiednie kroki, okreslone
przez przetozonego, ktérych celem jest zazegnanie konfliktu.

Ponadto pracownicy Spétki operacyjnej L1 uwiktani w potencjalne konflikty,
muszg otrzymac pisemng zgode od Radcy Prawnego lub Prezesa ds. Zgodnosci
Z przepisami danej platformy, a pracownicy platformy i korporacji Danaher
muszg otrzymac pisemng zgode od Radcy Prawnego lub Prezesa ds. Etyki i
Zgodnosci z przepisami korporacji Danaher.

Opisanie wszystkich sytuaciji, ktére mogtyby rodzi¢ konflikt, nie jest mozliwe.
Mozna natomiast wymieniC sytuacije, ktore czesto rodzg konflikty.

Umiejetnosc¢ rozpoznania potencjalnego konfliktu moze pomaéc w uniknieciu go.
Ponizej znajdziesz przyktady i wskazowki:

@ Zewnetrzne zatrudnienie — Nie wolno prowadzi¢ dziatalnosci biznesowej
ani pracowac dla zadnej firmy innej niz Danaher i spotki korporaciji Danaher,
ktora konkuruje bgdz zamierza konkurowac z firmg Danaher, dziatalnosc
ta lub praca nie mogg réwniez przeszkadzac w pracy dla firmy Danaher.
Nalezy takze otrzymac pisemng zgode Dziatu Prawnego na udziat w
zarzgdzie organizacji non-profit.

@ Praca w zarzgdzie — Pracownicy nie mogg by¢ cztonkami zarzgdu zadnej
firmy non-profit, nienalezgcej do korporacji Danaher, o ile nie otrzymajg
wczesniej zgody od Wiceprezesa korporacji Danaher odpowiedzialnego
za firme [ spotke operacyjng zatrudniajgcg danego pracownika lub — w
przypadku korporacji Danaher — od Dyrektora Zarzgdzajgcego, Radcy
Prawnego korporacji i Prezesa ds. Etyki i Zgodnosci z Przepisami.

@ Interesy finansowe — Zrédtem konfliktu moze by¢ sytuacja, w ktorej
Ciebie, Twojego bliskiego znajomego lub cztonka rodziny tgczg finansowe
powigzania z firmg, ktora prowadzi interesy z korporacjg Danaher bgdz ma
inny wptyw na dziatania korporacji Danaher.

@ Bliskie relacje osobiste — Praca z bliskimi lub kazdym, z kim tgczg
pracownika osobiste relacje, moze rodzi¢ konflikt interesow. Nie nalezy
dopuszczac do sytuaciji, w ktérej pracownik jest przetozonym cztonkéw
swojej najblizszej rodziny lub cztonkowie rodziny podlegajg bezposrednio
pod niego — chyba ze sytuacja zostata przeanalizowana i zaakceptowana
przez Dziat HR. Wszystkie inne przypadki nalezy skonsultowac z
przetozonym lub z Dziatem HR.
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@ Mozliwosci biznesowe — Nigdy nie nalezy wykorzystywac dla osobistych
korzysci informaciji ani mozliwosci biznesowych uzyskanych z racji pracy w
korporacji Danaher, nie wolno réwniez umozliwia¢ wykorzystywania takich
informaciji dla osobistych korzysci jakimkolwiek innym osobom. Mozliwosci
te moze wykorzystywac wytgcznie firma Danaher. W szczegdlnosci
pracownikom nie wolno:

e wykorzystywa¢ mozliwosci, o ktérych dowiedzieli sie
dzieki wtasnosci firmy, zdobytym w niej informacjom lub
swojemu stanowisku;

o wykorzystywac wtasnosc firmy, nalezgce do niej informacije,
a takze stanowisko pracy dla osobistego zysku;

e konkurowac z korporacjg Danaher.

Badz proaktywny i staraj sie unika¢ nawet takich sytuaciji, ktére mogtyby rodzi¢
wrazenie konfliktu intereséw. Jesli grozi Ci potencjalny konflikt interesdw,

porozmawiaj z przetozonym.

Mozliwos$ci biznesowe — Specjalny status dyrektoréw niebedacych
pracownikami

Zgodnie z punktem 122(17) Prawa spotek Stanu Daleware, Zarzgd korporacii
Danaher przyjat ponizszy regulamin dotyczgcy mozliwosci biznesowych dla
dyrektorow niebedgcych pracownikami, ktorzy sg cztonkami Zarzgdu korporacii
Danaher (,dyrektorzy zewnetrzni”).

Korporacja Danaher zrzeka sie wszelkiego zysku i oczekiwan, a takze
mozliwosci udziatu, a dyrektor nie ma obowigzku informowania, oferowania ani
przedstawiania korporacji Danaher jakiejkolwiek mozliwosci biznesowej, o ktdrej
dyrektor zewnetrzny uzyska informacje, o ile dyrektor zewnetrzny nie uzyska
takich informacii:

(1) w zwigzku z petnieniem swoich obowigzkdw dyrektora w korporacji Danaher
lub w okolicznosciach, ktére powinny rodzi¢ u dyrektora zewnetrznego
uzasadnione przekonanie, ze osoba przedstawiajgca mozliwosci biznesowe
spodziewa sie zaoferowania ich korporacji Danaher lub jednemu z jej
podmiotéw zaleznych, lub

(1) w zwigzku z korzystaniem z informacji lub wtasnosci korporacji Danaher lub
jednego z jej podmiotdw zaleznych, jesli oferowana mozliwos¢ jest tego rodzaju,
o ktorym dyrektor zewnetrzny ma uzasadnione powody przypuszczac, ze
przyniesie zysk korporacji Danaher lub jej podmiotowi zaleznemu.
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P: Zainwestowatem w popularne fundusze wzajemne, a one z kolei inwestujg w naszg konkurencije i firmy,
z ktérymi robimy interesy. Czy zachodzi tu konflikt?

O: Konflikt w tym wypadku jest mato prawdopodobny. Nie pojawi sie, dopoki czerpiesz zyski z posiadania
papieréow wartosciowych bedgcych w obrocie publicznym (akcje zwykte i uprzywilejowane), ktére stanowig
mniej niz dwa procent okreslonej klasy. Ponadto, skoro inwestujesz za posrednictwem funduszy wzajemnych
bedacych w powszechnym obrocie, nie mozesz wptywac na decyzje podejmowane przez inne firmy.

P: Nie jestem pewna, jak rozumie¢ termin ,cztonek najblizszej rodziny”. Czy konflikt intereséw, poza
osobami, z ktérymi jestem spokrewniona, obejmuje takze osoby, z ktérymi tgczg mnie bliskie osobiste
relacje?

O: ,Cztonek najblizszej rodziny” to matzonek/matzonka, partner/partnerka, z ktorym(-g) zamieszkujemy, dzieci,
przybrane dzieci, rodzice, przybrani rodzice, rodzenstwo, tesciowie oraz wszystkie osoby z Tobg zwigzane, z
ktorymi dzielisz gospodarstwo domowe. Ogdlnie rzecz biorge, nasz regulamin dotyczacy konfliktu intereséw
ma za zadanie objgc¢ wszelkie bliskie relacje, ktore mogg rodzi¢ podejrzenie lub faktyczny konflikt interesow.
Poniewaz nie mozna przewidzie¢ wszystkich okolicznosci, nalezy zwracac uwage, czy jakakolwiek aktywnosc¢
badz relacja nie zaktdca — lub w oczach innych osob nie zaktdca — obiektywnego osgdu. Jesli masz
watpliwosci dotyczgce jakiejkolwiek osobistej relacii, omoéw to ze swoim przetozonym.

P: Syn kolegi dotgczyt niedawno do naszego zespotu. Czy to jest dozwolone?

O: Zasadniczo osoby spokrewnione mogg pracowac w tym samym zespole lub jednostce operacyjnej, o ile
pokrewienstwo nie jest utrzymywane w tajemnicy i cata sytuacja jest zaakceptowana przez przetozonego.
Jesli jednak jeden cztonek rodziny decyduje o zatrudnieniu, nadzoruje lub ma wptyw na zarzgdzanie lub
wynagrodzenie innego cztonka, dochodzi wowczas do konfliktu interesow, ktory powinien by¢ zgtoszony do
Dziatu HR i zazegnany w sposdb opisany wyzej.

W
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Przy wreczaniu i przyjmowaniu prezentéw bgdz fundowaniu i korzystaniu z

rozrywek nalezy kierowac sie ponizszymi wskazéwkami:
Prezenty I rozrkaa @ ich warto$¢ musi by¢ umiarkowana, nie mogg by¢ fundowane zbyt czesto;
Drobny prezent lub fundowanie rozrywek sg postrzegane czesto jako normalny

element prowadzenia intereséw, jednak czasem nawet wreczony
ze szczerego serca podarunek moze byc¢ nie na miejscu i niezgodny

@ nie mogg wygladac jak zacheta ani dawac¢ powoddw do przypuszczenia,
ze sg zachetg do podjecia przez obdarowanego okreslonej biznesowe;j
decyzji;

Z prawem.

@ musi istnie¢ biznesowo uzasadniony powdd do wreczenia prezentuy;
Pracownikom firmy Danaher wolno wreczac i przyjmowac jedynie prezenty

o umiarkowanej wartosci, ktére nie majg na celu wywierac wptywu i ktére @ nalezy zawsze mie¢ pewnosc, ze rejestr podarunkéw i fundowanych
uzasadnione sg charakterem relacji biznesowych. Nie przyjmujemy i nie rozrywek jest prowadzony starannie i odzwierciedla rzeczywisty powdd
wreczamy prezentow ani nie fundujemy rozrywek, jesli stoi za nimi chec wreczenia.

wptyniecia na decyzje lub stuzg mozliwosci zrewanzowania sig za interes,

ustuge lub poufng informacje. Zakazane s3 nastepujgce praktyki:

@ wreczanie lub przyjmowanie prezentow bgdz fundowanie i korzystanie z
rozrywek w trakcie postepowania przetargowego;

@ wreczanie lub przyjmowanie prezentéw bgdz fundowanie i korzystanie z
rozrywek o znacznej wartosci lub z duzg czestotliwoscig;

@ wreczanie i przyjmowanie prezentow w formie gotowki lub jej
ekwiwalentow (kart podarunkowych, bonéw towarowych);

@ wreczanie i przyjmowanie prezentdw bgdz fundowanie i korzystanie
z rozrywek, ktére mogtyby byc krepujgce i wptywac niekorzystnie na
reputacije firmy lub Twojg wtasng;

() prezenty i rozrywki, ktore naruszajg regulacie firmy zatrudniajacej osobe
obdarowang;

@ wreczanie prezentdw, korzysci lub fundowanie rozrywek jakiegokolwiek

rodzaju urzednikom panstwowym.
Danaher Kodeks Postgpowania 30



Nasi Klienci | Partnerzy

Prezenty i rozrywki — urzednicy panstwowi

W kontaktach z urzednikami panstwowymi nalezy zachowac szczegolng
ostroznos¢. Kwestie prezentdw i rozrywek dla takich oséb (w tym takze
pracownikow instytucji publicznych) regulujg skomplikowane przepisy. To, co
jest dopuszczalne w przypadku klientéw komercyjnych, moze byc¢ sprzeczne z
prawem w przypadku instytuciji panstwowych.

@ Urzednikom panstwowym nie wolno fundowac prezentéw ani innych
korzysci, w tym takze rozrywek.

@ Wszelkie zgdania zaptaty, innej niz podatki i nalezne optaty, kierowane
przez urzednika panstwowego do pracownika nalezy natychmiast zgtaszac¢
do Dziatu Prawnego.

@ W przypadku pytan jak najszybciej skontaktuj sie z Dziatem Prawnym.

Pamietaj: w wielu krajach, w ktérych dziatamy, urzednikami panstwowymi sg
specijalisci z branzy medycznej, kadra kierownicza tej branzy, personel szpitalny
oraz osoby zatrudnione przy rzgdowych programach zdrowotnych.

P: Dostawca proponuje mi dwa bilety na przedstawienie na Brodwayu.
Nie moze pojs¢ ze mng, ale zasugerowat, zebym poszedt z kolezanka.
Podejrzewam, ze bilety sg drogie. Czy moge je przyjac?

O: Skoro dostawca nie bedzie Ci towarzyszyt, bilety nie mogg by¢ traktowane
jako rozrywka, ale jako prezent. Musisz uzyskac zgode od swojego
przetozonego, ktéry udzieli ci wskazéwek zgodnych z regulacjami korporacii
Danaher oraz spotki operacyjnej.
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Gromadzenie informacji o konkurencji

Informacje o konkurencji zdobywamy wytgcznie legalnymi sposobami, nigdy
nie uciekamy sie do wprowadzania w btad lub dziatan, ktére mogtyby byc¢
postrzegane jako ,szpiegostwo” lub ,wywiad".

@ Zbierajac informacje biznesowe, zawsze stosuj sie do naszych
standardéw etycznych—nigdy nie pozyskuj informacji
kosztem oszustwa, wprowadzania w btad lub podstepu.

@ Przy zatrudnianiu bytych pracownikéw naszych konkurentéw musimy
przestrzegac obowigzujgcych przepisow i umow, aby nie wykorzystac ani
nie ujawni¢ poufnych informacji o ich bytych pracodawcach.

DS S SF S sm mos g

@ Jesli chcesz sie dowiedzied, czy okreslone konkurencyjne dziatania
nie naruszajg naszego Kodeksu, jak najszybciej zwrd¢ sie do swojego
przetozonego lub do Dziatu Prawnego.

P: Wtadnie rozpoczetam prace w firmie Danaher po kilku latach
przepracowanych u jednego z konkurentéw. Czy moge zdradzi¢ poufne
i zastrzezone informacje marketingowe, nad ktérymi pracowatam u
poprzedniego pracodawcy?

O: Mozesz wykorzystywac ogolng wiedze i umiejetnosci, ktére zdobytas w
poprzedniej pracy, ale nie wolno Ci wnosic¢ do korporacji Danaher zadnych
poufnych ani chronionych materiatéw, ktére Ty sama lub ktos inny stworzyt dla
Twojego wczesniejszego pracodawcy. Jesli informacje marketingowe sg poufne,
zastrzezone lub sg tajemnicg handlowg Twojego poprzedniego pracodawcy,
wykorzystywanie lub udostepnianie ich teraz naruszytoby nasze regulaminy,
Twoje zobowigzania wobec poprzedniego pracodawcy, a prawdopodobnie
takze przepisy prawa. Masz obowigzek chronic¢ takie informacje tak samo, jak
korporacja Danaher ma obowigzek chroni¢ swoje informacije. Jesli potrzebujesz
dodatkowych informacji, skontaktuj sie z Dziatem Prawnym.
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_ _ o Wtasciwe prowadzenie rejestrow i
Poprzez kaizen, ciggte dgzenie raportowanie finansowe

d O d OS kO n a*OéC i I m Oze my n a Inwestorzy, urzednicy panstwowi i inni polegajg na naszej starannosci i

uczciwosci w prowadzeniu ksiegowosci i rejestrow. Rzetelne informacije sg

pOt rze by kl i e ntéW Od pOWia d aC’ réwniez niezbedne w wewnetrznych dziataniach firmy — do podejmowania
dZia{a n ia m i’ kté ryC h efe kte m wtasciwych decyzji biznesowych.

= = Najwieksza odpowiedzialnos¢ w tym zakresie spoczywa ma pracownikach
JeSt WI e ksze d O b ro- WySO ko zaiju?acych siz finansami lub ksieygowos’cia oraz na i/ych, ktoFr)zy majg wptyw na

. jakos¢ produktow, jednak wszyscy mamy swoj udziat w procesie archiwizowania
pOd n OSI my po p rzeCZ ke d Ia wynikow firmy i utrzymywania rejestrow w porzgdku. Kazdy pracownik ma

obowigzek dbac, aby informacje, ktére zachowuje w rejestrach korporaciji

S I e b I e I I n nyC h . Danaher, byty kompletne, rzetelne i zrozumiate.

Aby miec¢ pewnosc, ze bedziemy odpowiednio przygotowani do audytow,
dochodzen i présb o przedstawienie dokumentéw, musimy utrzymywac

naszg dokumentacje w stanie zgodnym z naszymi regulaminami, udzielac
wyczerpujgcych informacii i powstrzymac sie od redagowania, modyfikowania
lub usuwania zgdanych informaciji.

@ Upewnij sig, ze cata dokumentacja firmy, witgczajgc w to pozycje finansowe,
rejestry wydatkdw oraz karty czasu pracy, jest przejrzysta i kompletna, a
takze ze nie ukrywa rzeczywistego charakteru transakcji.

@ Nigdy nie rejestruj nieprawdziwych sprzedazy i dostaw ani nie rejestruj
ich, zanim zostang sfinalizowane, nie zanizaj ani nie zawyzaj zobowigzan i
majatku, nie odraczaj rejestrowania pozycji, ktore powinny byc¢ ksiegowane
jako koszty.
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@ Pamietaj, by wszystkie dokumenty dotyczgce prac inzynieryjnych, jakosci oraz produkcji byty prowadzone
rzetelnie. Nigdy nie fatszuj takich dokumentdw i nie pozwdl, by w jakikolwiek sposéb wprowadzaty w btad.

@ Nie tworz zadnych nieudokumentowanych funduszy ani aktywdw firmy, tak zwanych ,lewych funduszy” ani kont
“nieistniejgcych oficjalnie”.

@ Pracownicy petnigcy jakiekolwiek funkcje zwigzane z tworzeniem sprawozdan finansowych lub o$wiadczen majg
obowigzek zadbac, aby dokumenty te byty kompletne i nie zawieraty nieprawdziwych lub mylnych informaciji.

@ Nigdy nie poddawaj presji, nie manipuluj i nie wprowadzaj w btgd zewnetrznych ksiegowych,
przeprowadzajgcych audyt lub sprawdzajgcych nasze sprawozdania finansowe ani oséb przeprowadzajgcych
wewnetrzng kontrole.

Prowadzenie dokumentacji i prawny obowiazek jej przechowywania

Dokumentacija firmy musi by¢ przechowywana tak dtugo, jak wymagajg tego wzgledy biznesowe bgdz dtuzej, jesli tak
stanowi prawo. Dokumenty mogg by¢ niszczone wytgcznie na podstawie obowigzujgcego w danej spoétce regulaminu
dotyczgcego zarzgdzania dokumentacjg, a nigdy w obliczu dochodzenia, pozwu sgdowego czy audytu.

Jesli otrzymasz prawny nakaz przechowywania dokumentow, nie wolno Ci zmienia¢ ani usuwac zadnych istotnych
informaciji. W przypadku watpliwosci dotyczgcych niszczenia dokumentéw skontaktuj sie z Dziatem Prawnym.

P: Moja przetozona poprosita mnie 0 umieszczenie niepotwierdzonej sprzedazy w sprawozdaniu kwartalnym, aby
zrealizowac zaktadane cele. Sprzedaz nie bedzie sfinalizowana przed koncem kwartatu. Czy powinnam zrobic, o
Co prosi?

O: Nie. Zawsze powinnas ksiegowac koszty i przychody w tym okresie czasu, w ktorym faktycznie miaty miejsce.
Umieszczanie w sprawozdaniu sprzedazy, ktéra jeszcze nie jest sfinalizowana, jest wprowadzaniem w btgd. Moze
byc¢ traktowana jako oszustwo. Powinnas porozmawiac o swoich watpliwosciach z przetozonag. Jesli jednak miatabys
czuc sie niezrecznie, skorzystaj z procedury Zgtos to! lub poszukaj pomocy za posrednictwem jednego z kanatéw
wymienionych w Kodeksie.
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|nf0rmacje poufne @ nie udostepniac¢ haset i nie pozwala¢ innym osobom, w tym rodzinie i

znajomym, korzystac¢ z naszych narzedzi informatycznych;

Nieautoryzowane ujawnienie poufnych i zastrzezonych informacii oraz/

@ nie ujawniac informaciji osobom trzecim, w tym takze partnerom
biznesowym, bez odpowiednich pozwolen i uméw o zachowaniu
poufnosci. W przypadku watpliwosci nalezy skonsultowac sie z Dziatem
Prawnym.

lub tajemnic handlowych mogtoby pozbawi¢ nas przewagi konkurencyjnej,
postawic¢ firme w trudnym potozeniu i narazi¢ na szwank nasze relacje z
klientami i partnerami biznesowymi. To dlatego z informacjami tego typu nalezy
sie obchodzi¢ ostroznie. Do informaciji takich nalezg m.in.

@ nie rozmawiac o informacjach poufnych w miejscach publicznych, gdzie
mozna zostac¢ podstuchanym ani nie pozostawiac¢ poufnych informacii,
komputerow, telefondw ani zadnych innych elektronicznych urzgdzen, na
ktorych przechowywane sg takie informacje, w miejscu, do ktérego dostep
majg inne osoby, lub z ktérego mogtyby zostac skradzione.

@ wyniki sprzedazy, catosciowe lub rozbite na produkty;
listy klientow;

ceny produktéw i informacije o kosztach;

Obowigzki te nie wygasajg z chwilg zakoriczenia pracy w korporacji Danaher.
Po zakonczeniu pracy w naszej firmie nie wolno Ci ujawniac ani wykorzystywac
zadnych informaciji poufnych korporacji Danaher, musisz rowniez zwrdécic
wszelkie materiaty i urzgdzenia, na ktorych zapisano nasze poufne informacije.

dane osobowe pracownikdw, klientdw i dostawcow;

techniczne szczegdty dotyczgce naszych systemow, produktéw i
procesow produkeyjnych;

nasze strategie biznesowe oraz

OO OMONOING

plany prezentacji nowych produktow.
Pracownicy powinni pamietac, aby:

@ wykorzystywac i ujawnia¢ poufne informacje wytgcznie w biznesowo
uzasadnionych przypadkach;

@ wtasciwie opisywac informacje poufne, informujgc, w jaki sposdb nalezy z

nich korzystac, jak je dystrybuowac i niszczyc¢;
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Wiasnos$é¢ intelektualna

Pod pojeciem wtasnosci intelektualnej kryjg sie wynalazki, idee, marki i
oryginalne dzieta, ktére mogg zapewnic¢ przewage na rynku. Wtasnie te dzieta
mamy na mysli, gdy méwimy o przetomowych innowacjach, i musimy chronic je
przed konkurencja. Kazdy przypadek nieuprawnionego ujawnienia lub uzycia
niezgodnego z przeznaczeniem, czy to w trakcie, czy juz po zakonczeniu Twojej
pracy w korporaciji Danaher, mogtby wyrzgdzi¢ szkody zardwno naszej firmie,
jak i jej klientom. Wszyscy pracownicy, ktdrzy tworzg wtasnosc¢ intelektualng,
powinni postepowac zgodnie z regulaminami i procedurami korporacji Danaher
dotyczgcymi identyfikowania i ochrony tejze wtasnosci intelektualne;.

Podmioty zewnetrzne powierzajg nam w zaufaniu swoje poufne i zastrzezone
informacije, jest wiec rownie istotne, abysmy traktowali je z ostroznoscia.
Poufne dane podmiotéw zewnetrznych powinny by¢ wykorzystywane
wytgcznie zgodnie z konkretnymi zapisami aktualnej licencji lub innej regulacji
uprawniajgcej do takiego korzystania.

W przypadku pytan badz watpliwosci dotyczgcych wtasciwego korzystania
z informaciji zastrzezonych lub wtasnosci intelektualnej zwrd¢ sie do
Dziatu Prawnego.

P: Czesto mam do czynienia z firmowymi informacjami poufnymi przy
tworzeniu przydziatéw do projektéw. Zbliza sie data zakonczenia projektu
i musze pracowac nad nim przez weekend. Czy moge pracowac z danymi
poufnymi firmy na swoim prywatnym komputerze w domu?

O: Poufne informacije firmy mozesz przechowywac wytgcznie na firmowym
komputerze, urzadzeniu mobilnym lub pamieci przenosnej / dysku z
zainstalowanymi odpowiednimi zabezpieczeniami, ktére chronig informacje
poufne firmy. Pobieranie, edytowanie czy nawet dostep do danych poufnych
firmy na nieprzydzielonym przez firme urzgdzeniu stwarza ryzyko kradziezy
lub utraty informaciji. To narusza réwniez Polityke ochrony informacji Korporaciji
Danaher.

Ochrona informacji wewnetrznych
Podczas pracy mozesz zetkngc sie z istotnymi, niepublicznymi informacjami o
firmie Danaher i innych notowanych na gietdzie spdtek. Wykorzystywanie tych
informaciji dla prywatnego zysku lub udostepnianie ich innym osobom jest nie
tylko nieuczciwe wobec inwestordw, jest takze niezgodne z prawem.

@ Nigdy nie kupuj ani nie sprzedawaj zadnych akcji, obligaciji, opcji i innych
papierow wartosciowych jakiejkolwiek spotki gietdowej, w tym korporacii

©

Danaher, w oparciu o istotne, niepubliczne informacije.

Nie powtarzaj istotnych, niepubliczne informaciji innym osobom (nie ,dawaj

im cynku”).

Istothe, niepubliczne informacje mogg obejmowac:

e wiadomosci o fuzjach, przejeciach lub zbyciu aktywow;
e planowang oferte lub sprzedaz papieréw wartosciowych firmy;
e powazne sprawy rejestracyjne lub duzy spoér sgdowy

dotyczacy firmy;
e duze zmiany w zarzgdzie;

e zdobycie wielkiego kontraktu lub utrata wczesniej zdobytego

wielkiego kontraktu;

e wprowadzenie waznego howego produktu, technologii lub
ustugi badz istotnych udoskonalen istniejgcego juz produktu,

technologii albo ustugi.

Ponadto niektérych pracownikdw mogg obowigzywac okresy zamkniete,
podczas ktorych nie wolno im uczestniczy¢ w obrocie papierami
wartosciowymi firmy Danaher, mogg ich ponadto w kazdej chwili
obowigzywac¢ wymogi dotyczgce wstepnego dopuszczenia do obrotu

papierami wartosciowymi
korporacji Danaher.

Jesli chcesz sie dowiedziec, czy jakas informacia jest istotna i niepubliczna,

skontaktuj sie z Dziatem Prawnym.
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(i) Definicje

Informacja jest istotna, jesli zachodzi duze prawdopodobienstwo, ze
rozsgdnie myslgca osoba uznataby te informacje za wazng dla decyzji o
kupnie lub sprzedazy papieréw wartosciowych.

Informacja jest niepubliczna jeszcze przez jeden peten dzien roboczy
od chwili, w ktérej zostata podana do publicznej wiadomosci w formie
szeroko rozpowszechnionego komunikatu prasowego lub/i raportu
przekazanego Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.

P: M&j przetozony zlecit mi przygotowanie materiatéw finansowych
dotyczgcych przejecia, ktére rozwaza dyrekcja firmy Danaher. Informacja

ta jest poufna i nie jest jeszcze publiczna. W oparciu o informacje, ktore
pozyskatem, sgdze, ze akcje przejmowanej firmy pdjdg szybko w gére, kiedy
tylko wiadomos$¢ zostanie podana do publicznej wiadomosci. Wiem, ze sam
nie moge kupowac akcji firmy, ktérg zamierzamy przejgé, czy moge jednak
przekazac¢ informacje bratu, skoro nie jest zwigzany z firmg?

O: Nie. Nie mozesz dzieli¢ sie tg informacjg z innymi, poniewaz jest poufna.
By¢ moze jest rdwniez informacjg istotng i niepubliczng, a przekazywanie takiej
informaciji to tzw. ,dawanie cynku” i jako takie jest niezgodne z prawem i
naszymi regulaminami.
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Korzystanie z zasobow firmy

Wszystkim nam powierzono piecze nad majgtkiem firmy. Mamy obowigzek
chronic¢ go przed zgubieniem, uszkodzeniem, kradziezg, zniszczeniem oraz
niewtasciwym uzytkowaniem. Zadna komunikacja elektroniczna, prowadzona za
pomocg majatku firmy i zarzgdzanych przez nig narzedzi, nie moze by¢ poufna.

Do majatku firmy Danaher nalezg dobra materialne, obiekty, sprzet, pojazdy,
zapasy i zaopatrzenie, a takze mozliwosci biznesowe, zasoby finansowe,
wtasnosc intelektualna, informacije niejawne, archiwa, dokumenty, systemy
informatyczne oraz dane.

@ Naszego majgtku nie wolno oddawac ani sprzedawac nikomu bez
odpowiedniego zezwolenia.

@ Uzywaj wytgcznie autoryzowanego oprogramowania, urzgdzen i procedur.

@ Poczta elektroniczna, nasz system informatyczny, a takze przechowywane
w nich dane sg traktowane jako wtasnosc¢ firmy. Nie oczekuj prywatnosci
przy korzystaniu z majagtku firmy. Obowigzkiem firmy Danaher jest
przedsiewzig¢ srodki ostroznosci, by chroni¢ majatek firmy.

@ Ograniczone wykorzystywanie na prywatny uzytek telefondw, Internetu,
poczty elektronicznej i komunikatoréow jest dozwolone, o ile nie koliduje
z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych, z uzywaniem systemow na
uzytek dziatalnosci biznesowej firmy lub nie narusza regulacji
korporaciji Danaher.

Wytgcznie kadra kierownicza uprawniona jest do podpisywania dokumentow
lub podejmowania decyzji w imieniu korporacji Danaher bgdz do upowazniania
innych do tych czynnosci. W Twojej firmie umocowanie do podpisywania
dokumentdw oraz do akceptowania wydatkdw rowniez jest ograniczone i

przypisane do okreslonych stanowisk i oséb. Podejmowanie zobowigzan
biznesowych z pominieciem tych procedur w formie ,umow na boku” i innych
tego rodzaju metod jest niedopuszczalne.

Jesli kiedykolwiek bedziesz mie¢ watpliwosci, czy mozesz podpisa¢ dokument
lub wykonac inng czynnos¢ w imieniu firmy lub jednego z jej podmiotow
zewnetrznych, nie podejmuj zadnych krokdw, dopdki nie potwierdzisz
stosownych umocowan lub nie uzyskasz odpowiednich pozwolen.

P: Prowadze wtasng firme sprzedajgcg elektroniczne kartki z zyczeniami,
zajmuje sie nig w domu, zazwyczaj w weekendy. Czy w te dni, w ktére
wczesniej wracam z lunchu, moge skorzystac z firmowego komputera, by
obstuzy¢ zamowienia z poprzedniego dnia?

O: Nie. Nasze regulaminy zabraniajg prowadzenia dziatalnosci niezwigzanej z
pracg w firmie Danaher za pomocg naszego systemu informatycznego. Mozesz
zajmowac sie swojg firmg w domu, korzystajgc z wtasnego komputera i systemu

informatycznego.
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Cyberbezpieczenstwo

Wszyscy jestesmy coraz bardziej uzaleznieni od urzgdzen funkcjonujgcych w
sieci (laptopy, tablety, telefony) i systeméw informatycznych, ktére umozliwiajg
nam prowadzenie biznesu i komunikacje. Kazde z nas powinno chroni¢ nasze
dane i systemy informatyczne przed przypadkowym i celowym niewtasciwym
uzyciem, uszkodzeniem, sabotazem lub nieuprawnionym dostepem do systemu
i danych.

@ Pamietaj, aby stosowac sie do naszych regulaminéw i procedur
opracowanych z myslg o ochronie naszych systemow, programow, sieci i
zasobow przed atakami, uszkodzeniami lub nieuprawnionym dostepem.

Postepuj zgodnie z formutg Mysl. Chron. Zabezpieczaj. Wspdlinie.,
korzystajgc z firmowego systemu informatycznego i danych.

Nigdy nie zdradzaj ani nie pozwalaj nikomu innemu na uzywanie Twojej
nazwy uzytkownika i hasta.

Uwazaj na proby wytudzania informaciji lub inne metody ujawnienia danych
wrazliwych osobistych lub firmowych.

© 0 © ©

Nie otwieraj podejrzanych linkow w wiadomosciach e-mail, nawet jesli
wydaije Ci sie, ze znasz nadawce.
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Wypowiadanie sie w imieniu firmy

Zalezy nam na przekazywaniu mediom, analitykom finansowym i opinii
publicznej precyzyjnych i rzetelnych informacji. Mozemy dzieki temu — podobnie
jak dzieki spetnianiu wymogow prawa — liczy¢ na zaufanie udziatowcow,
potencjalnych inwestorow i paristwowych instytucji nadzoru. To zaufanie, z kolei,
poprawia reputacje naszej firmy Wtasnie dlatego tak istotne jest, by w naszym
imieniu wypowiadali sie publicznie wytgcznie wybrani pracownicy.

@ Jesli przedstawiciel mediéw lub analityk finansowy zwrdci sie do Ciebie
z prosbg o informacje, zbierz najwazniejsze fakty i przed udzieleniem
odpowiedzi skonsultuj sie z Dziatem Komunikacji Korporacyjnej lub Dziatem
Relacji Inwestorskich.

@ Jesli Twoja wypowiedz moze trafic do opinii publicznej, nie dawaj do
zrozumienia, ze wypowiadasz sie w imieniu firmy, o ile nie masz na to
wyraznej zgody udzielonej przez odpowiedniego przedstawiciela
kadry zarzgdzajgcej.

@ Zanim wypowiesz sie publicznie, napiszesz artykut dla profesjonalnej
prasy lub w inny sposob — w imieniu firmy Danaher — dotrzesz ze swym
przekazem do opinii publicznej, uzyskaj zgode Dziatu
Komunikacji Korporacyjnej.
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Korzystanie Z med |(’)W Spofecznoéciowych P: Ktos zamiescit w mediach spotecznosciowych wpis o firmie Danaher, w

ktorym napisat nieprawde. Stwierdzit tam, ze planujemy zmieni¢ dostawcow,
a w dodatku napisalt, ze nie tylko promujemy nowego dostawce, ale
jeszcze ze jestesmy niezadowoleni z aktualnego. Uwazam, ze powinnismy

Umieszczajgc wpisy w mediach spotecznosciowych, réb to na wtasny rachunek,
nie dajgc przy tym do zrozumienia, ze wypowiadasz sie lub dziatasz w imieniu
firmy Danaher. Pamietaj, ze fora spotecznosciowe sg monitorowane przez sprostowac te wprowadzajgcg w btad informacje. Czy moge sama
klientow, kolegdw oraz instytucje nadzorujgce. Dobrze sie zastanéw, zanim napisa¢ odpowiedz?

nacisniesz przycisk ,Wyslij” pod wpisem lub wiadomoscig e-mail. Korzystajgc z

mediow spotecznosciowych: O: Choc fatwo zrozumie¢ Twojg chec sprostowania informacii i polemiki z osobg,

ktora wprowadza uzytkownikdw w btad, powinnas raczej skontaktowac sie z

@ zdaj sie na zdrowy osad, wyrazaj idee i opinie z szacunkiem; Dziatem Komunikacji Korporacyjnej i pozwoli¢ im podjg¢ odpowiednie kroki.

@ wyraznie podkreslaj, ze wygtaszasz wtasne opinie, niewyrazajgce _-
stanowiska firmy Danaher;

nie ujawniaj poufnych informaciji biznesowych dotyczacych firmy, naszych

klientow i partneréw biznesowych;

@ nie dawaj do zrozumienia, ze reprezentujesz firme, o ile nie masz na to
wyraznej zgody;

nie wigczaj sie w wymiane plotek bgdz spekulacji na temat spraw firmy, w
ktére mozesz by¢ zaangazowana(-y) lub ktére moga by¢ Ci znane.
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Wywieramy znaczacy, globalny
wptyw, przyczyniajgc sie do
postepu badan naukowych

| poprawy zdrowia ludzkiego.
Kazdego dnia pracujemy nad
poprawg jakosci zycia osob na
catym Swiecie.

Dla dobra spotecznosci

Korporacyjna odpowiedzialnos¢ jest mocno zrosnieta z naszg kulturg i
charakterem naszej dziatalnosci biznesowej. Tak jest od dziesiagtek lat. Jestesmy
dumni, styszgc o naszej korporaciji, ze jest dobrym obywatelem i sgsiadem.

Zréwnowazony rozwoj nie jest dla nas jedynie pustym sloganem, jest kluczem
do zrozumienia, kim jesteSmy i czym sie zajmujemy. Nasze innowacje podnoszg
jakosc¢ zycia, wnoszgc w nie istotne wartosci. W naszych firmach na catym
Swiecie dokonujemy postepow w badaniach ratujgcych zycie. Na poziomie
lokalnym nasi pracownicy aktywnie dziatajg w inicjatywach i organizacjach, ktére
zmieniajg zycie tamtejszych spotecznoscina lepsze.

Aby mie¢ pewnosc¢, ze nasze wysitki na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
idg w parze z naszymi wysokimi standardami etycznymi, pamietaj o
ponizszych wskazéwkach:

@ nie wspieraj bezposrednio ani posrednio zadnych inicjatyw w imieniu firmy,
chyba ze masz na to pozwolenie;

@ jesli pomagasz organizacji dobroczynnej jako wolontariusz, pamieta;j,
rob to jako osoba prywatna, chyba ze inicjatywa jest wspierana lub
sponsorowana przez naszg firme;

@ nagabywanie lub naciskanie na klientdw, partneréw biznesowych lub

innych pracownikow, aby wspierali Twoje ulubione akcje charytatywne, jest
zabronione.
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Prawa cziowieka P: Podczas wizyty u nowego dostawcy zauwazytem, ze pracujg tam osoby
wyglgdajgce bardzo mtodo. Kiedy o to zapytatem, otrzymatem wymijajgca

Zalezy nam na poszanowaniu praw cztowieka i godnoéci kazdej osoby, odpowiedz. Co powinienem z tym zrobic?

wspieramy miedzynarodowe wysitki na rzecz umocnienia i ochrony
O: Postgpites stusznie, dopatrujgc sie w tej sytuacji tamania praw cztowieka, a

takze konfrontujgc dostawce z problemem. Twoim kolejnym krokiem powinno
byc¢ zgtoszenie sprawy do Dziatu Prawnego. Wspieramy prawa cztowieka i walke

praw cztowieka.

Stosujemy sie do wszystkich przepiséw dotyczgcych uczciwych zasad
zatrudnienia, wolnosci zrzeszania sig, prywatnosci, uktadéw zbiorowych,
imigracji, czasu pracy, ptac i godzin, jak réwniez do regulacji zabraniajgcych
przymusowej pracy, pracy dzieci, dyskryminacji w miejscu pracy i handlu ludzmi.
Nie bedziemy tolerowac tamania praw cztowieka w naszych firmach

z ich tamaniem, m.in. z zatrudnianiem dzieci.

i tancuchu dostaw.

Wszyscy mozemy witgczyc¢ sie w walke przeciwko tamaniu praw cztowieka:

@ Zgtaszaj przetozonemu lub za posrednictwem procedury Zgtos to! kazde
podejrzenie lub dowdd naruszania praw cztowieka w naszych zaktadach
lub zaktadach naszych partneréw biznesowych.

@ Pamietaj, ze poszanowanie dla ludzkiej godnosci zaczyna sie na
poziomie codziennych relacji z klientami czy partnerami biznesowymi.
Obejmuije réwniez umacnianie réznorodnosci i otwartosci, utatwienia dla
niepetnosprawnych i nasze zaangazowanie w ochrone praw i godnosci
kazdej osoby, z ktérg pracujemy.

Danaher Kodeks Postgpowania 45



Nasz Swiat

Uczciwa konku rencja Jesli rozmowa schodzi na tematy antykonkurencyjne, nalezy odmowic¢ w niej
udziatu, natychmiast zakonczy¢ dyskusije i poinformowac o catej sprawie

Wierzymy w uczciwa, wolng i otwartg konkurencje. Swojg przewage nad Dziata Prawny.

konkurencjg zawdzieczamy jakosci haszych produktéw, a nie nielegalnym czy

nieetycznym praktykom biznesowym. @ Nigdy nie rozmawiaj ani nie wspominaj przedstawicielom konkurenciji

0 jakimkolwiek aspekcie naszej polityki cenowej, wynikach sprzedazy;,

W kazdym kraju, w ktérym dziatamy, obowiazuja przepisy normujace relacje z klientach lub regionach. Dotyczy to réwniez rozmdw nieoficjalnych.

konkurentami, dostawcami, dystrybutorami i klientami. O ile wymagania prawne
réznig sie, o tyle przepisy dotyczgce uczciwej konkurencji (nazywane czasem
przepisami antytrustowymi, antymonopolowymi lub o ochronie konkurencii)
zazwyczaj stuzg identycznym celom—utatwianiu rynkom wtasciwego
funkcjonowania poprzez promowanie konkurencji cenowej, zagwarantowanie @
klientom wyboru oraz innowacje.

@ Nie bierz udziatu w rozmowach o bojkocie klientdw, dostawcéw
czy konkurentow.

Nie umawiaj sie z konkurencjg na ustawianie przetargdw, nie umawiaj sie z
klientami ani konkurencjg, ze nie bedziecie wspdtpracowac z
innymi firmami.

Spotkania branzowe

Spotkania branzowe i handlowe stuzg istotnym i warto$ciowym celom. Niosg
zarazem ryzyko, ze spotykajgcy sie na nich konkurenci mogg podczas rozmow
0 wspolnych problemach przekroczyc¢ cienka linie dzielgcg od tego, co
niedozwolone. Nawet zwykte zarty na niewtasciwe tematy, takie jak marketing
czy strategie cenowe, mogg zostac¢ niewtasciwie zinterpretowane

lub zrelacjonowane.

@ Jesli masz pytania lub watpliwosci dotyczgce naruszen praw
antykonkurencyjnych, zwrd¢ sie do Dziatu Prawnego.
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Zwalczanie fapownictwa i korupcji

Zawsze pracuj uczciwie i w zgodzie z zasadami etyki. Nie przyjmuj tapowek
nigdy i od nikogo, wtgczajgc w to urzednikdw panstwowych —pamietaj zarazem,
ze odpowiadamy nie tylko za wtasne dziatania, ale takze za dziatania podmiotow
zewnetrznych, ktére reprezentujg firme Danaher, w tym dystrybutordw,
posrednikow sprzedazy, przedstawicieli, konsultantow oraz dostawcow

ustug logistycznych.

Przepisy prawne niektérych krajow przewidujg dodatkowe kary za proby
przekupstwa urzednikéw panstwowych, ale dla nas sprawa jest prosta:
wreczanie komukolwiek i przyjmowanie tapéwek od kogokolwiek jest
zawsze niedopuszczalne.

@ Nie wreczaj i nie przyjmuj tapowek lub prowizji ani nie zadnej innej formy
nielegalnej zaptaty.

@ Nie dawaj drobnych gratyfikaciji. Jesli ktokolwiek jej od Ciebie zazgda, zgtos
sprawe do Dziatu Prawnego.

@ Zachowuj porzadek w ksiegach i dokumentacji, aby kazda ptatnosc byta
starannie opisana i udokumentowana.

@ Przy wyborze podmiotéw zewnetrznych swiadczgcych dla nas ustugi kieruj
sie naszymi standardami antykorupcyjnymi. Zachowaj czujnosc i kontroluj
ich dziatania.

@ Pamietaj, ze zlekcewazenie obowigzku zgtoszenia tapdwki lub innych
czynow niezgodnych z prawem moze byc¢ naruszeniem naszego Kodeksu.

(i) Definicje

tapowka to cos wartosciowego wreczanego w celu sktonienia
przedstawiciela sektora publicznego lub prywatnego do okreslonych
zachowan, zapewniajgcych biznesowe, finansowe lub handlowe korzysci.

tapdwka to niekoniecznie gotdwka. Prezent, przystuga, a nawet oferta
pozyczki lub propozycja pracy mogg by¢ formg tapdwki. Pytaj i zapoznaj
sie z naszymi regulaminami, aby dowiedziec sie, co jest dozwolone (a co
nie).

Drobne gratyfikacje to zazwyczaj niewielkie sumy wreczane urzednikom
panstwowym niskiego szczebla, ktére majg zachecic ich do wykonywania
swoich obowigzkow.

Urzednik panstwowy to kazdy pracownik lub przedstawiciel

panstwowej lub kontrolowanej przez panstwo instytuciji. Sg wsrod

nich osoby wybierane lub mianowane na swoje urzedy i stanowiska

we wiadzach centralnych (krajowych), regionalnych i lokalnych. Sg to
takze przedstawiciele partii politycznych oraz kandydaci na stanowiska
polityczne, jak rowniez pracownicy firm panstwowych lub kontrolowanych
przez panstwo.

Nie zawsze tatwo jest okresli¢ kto jest, a kto nie jest urzednikiem

panstwowym. Na przyktad w niektérych krajach urzednikami
panstwowymi sg lekarze i personel medyczny.
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P: Otrzymatam zgode na zatrudnienie konsultanta, ktéry miat nam poméc w uzyskaniu zgdd potrzebnych

do nowego projektu. Poprosit o zaliczke w wysokosci 40 000 $ na ,popchniecie sprawy do przodu”. Czy
powinnam wyptacic¢ zaliczke?

O: Nie. Przed zatrudnieniem konsultanta powinnas zasiegngc¢ opinii Dziatu Prawnego lub skorzystac z
procedury Zgtos to! Zanim wydamy zgode na wyptacenie zaliczki musimy wiedzie¢, w jaki sposob te
pienigdze zostang wykorzystane. Musimy mie¢ pewnosc, ze nie majg byc¢ tapdwka ani zadng inng formg
nielegalnej zaptaty.

P: Pracuje w kraju uwazanym za przesigkniety korupcjg i tapownictwem. Moj zespoét potrzebuje zgody
panstwowej firmy na podpisanie umowy z wybranym przez nas dostawcg najwazniejszego podzespotu.
Rozwazamy optacenie siedmiu pracownikom tej panstwowej firmy, oraz ich matzonkom, tygodniowej
podrézy do Stanéw Zjednoczonych na jednodniowe spotkanie oraz na zwiedzanie potgczone z
zakupami. Wedtug miejscowego prawa pracownicy tej firmy nie sg urzednikami panstwowymi, czy
wobec tego potrzebuje na to wczesdniejszej zgody?

O: Tak, a ponadto powinienes zasiegngc w tej sprawie opinii Dziatu Prawnego. Definicja urzednika
panstwowego w Stanach Zjednoczonych, zawarta w Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), oraz w prawie
antykorupcyjnym Wielkiej Brytanii, a takze w podobnych przepisach prawnych innych panstw, moze mie¢
szerszy zakres niz w prawie lokalnym i obejmowac pracownika firmy panstwowej. Jesli tak jest w tym
przypadku, planowana wycieczka dla pracownikéw oraz ich matzonkéw nie moze byc¢ zaakceptowana.
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Handel miedzynarodowy

Zalezy nam, aby spetnia¢ obowigzujgce normy dotyczgce handlu
miedzynarodowego, w tym takze regulacje definiujgce kontrole importu i
eksportu, przepisy regulujgce sankcje handlowe i prawo antybojkotowe oraz
przepisy dotyczgce prania pieniedzy. Wszyscy mamy obowigzek zadbac o
podporzgdkowanie sie przepisom i regulacjom handlowym kazdego z krajow, w
ktérych dziatamy.

Globalna ekspansja naszej firmy naktada na kazdego pracownika, ktéry

zajmuije sie importem dobr, a takze towardw, technologii i ustug podlegajgcych
kontroli wywozu, obowigzek znajomosci i stosowania sie do obowigzujgcych
przepisow. Obejmujg one regulacije dotyczgce importu i eksportu, plany kontroli
technologii, warunki i zastrzezenia dotyczgce pozwolen na wywdz, ktdre mogg
obowigzywac w danej firmie, oraz Polityke zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi
importu i eksportu korporaciji Danaher.

Regulacje dotyczace eksportu

Wszyscy pracownicy majg obowigzek stosowac sie do przepisow
dotyczgcych eksportu. Normy dotyczgce kontroli wywozu regulujg kwestie
transportu towardw, ustug i technologii do innego kraju. Pamietaj, ze przepisy
kontroli wywozu dotyczg wielu rodzajow transgranicznej wymiany informaciji, w
tym przesytania wiadomosci e-mail czy dostepu do réznych serwerdw, ktére
mogg gromadzi¢ podlegajgce kontroli dane techniczne. Stany Zjednoczone
kontrolujg réwniez transmisje okreslonych, podlegajgcych przepisom o kontroli,
danych technicznych adresowanych do 0séb niebedgcych obywatelami
amerykanskimi, a przebywajgcymi na terenie Standw Zjednoczonych.
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Regulacje dotyczace importu Regulacje dotyczace eksportu i importu

Wszyscy pracownicy majg obowigzek stosowac sie do przepisow Jesli w imieniu firmy bgdz naszych klientow zajmujesz sie transportem towarow
dotyczgcych importu. Normy dotyczgce importu regulujg przywdz towardw. i ustug pomiedzy krajami, masz obowigzek przestrzegac tych przepisdw, bez
Dajg pewnosc¢, ze do kraju importujgcego trafiajg wytgcznie zaakceptowane wzgledu na to, w jakim migjscu pracujesz. Jesli prawo Stanéw Zjednoczonych
towary i ze cta oraz podatki za te dobra zostaty pobrane we wtasciwej jest w konflikcie z lokalnym prawem handlowym, zastosowanie moze miec to
wysokosci. Musimy zadbac miedzy innymi poprawnosc¢ informacji w pierwsze. Zawsze mozesz zgtosic sie do Zespotu ds. Zgodnosci z Przepisami o
zakresie towaréw/nazewnictwa, wartoséci handlowej i kraju pochodzenia wymianie handlowej lub Dziatu Prawnego po rade w tego typu kwestiach.

importowanych dobr.

Prawo o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

Danaher przestrzega wszelkich przepisow zwalczajgcych pranie pieniedzy

lub finansowanie w celach nielegalnych i niewtasciwych. ,Pranie pieniedzy”

to proceder, w ramach ktérego osoba lub grupa oséb usituje zatuszowac

swojg bezprawng dziatalnos$¢ lub sprawic, zeby nielegalne Zrddta finansowania
wygladaty na legalne. Wszyscy pracownicy majg obowigzek pamietac, by
prowadzi¢ interesy wytgcznie z renomowanymi klientami, realizujgc legalne cele
biznesowe i w oparciu o legalne fundusze.

Powinnismy znac i stosowac sie do przepiséw i regulacji przeciwdziatajgcym
praniu pieniedzy. To oznacza, ze powinnismy dokonywac i przyjmowac zaptate
za towary i ustugi wytgcznie drogg zaakceptowanych i udokumentowanych
metod ptathosci, musimy réwniez by¢ czujni i podchodzi¢ z uwagg do
wszystkich niecodziennych transakcji z klientami.

Zwracaj uwage na ,sygnaty ostrzegawcze”, takie jak prosby potencjalnych
klientéw o ptatnos¢ gotdwka lub w innej niecodziennej formie. Jesli zauwazysz
sygnaty swiadczgce o praniu pieniedzy, zgtos je.
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Dziatalnos¢ polityczna i
wsparcie finansowe

Wierzymy w prawo pracownikow do udziatu w zyciu politycznym. Zachecamy
Cie do aktywnosci w dziataniach charytatywnych i politycznych — w czasie
wolnym i na Twoj wiasny koszt.

Z petnym poszanowaniem obowigzujgcych przepisdw Danaher zastrzega
sobie prawo do zajmowania stanowiska w okreslonych sprawach. Czynigc to,
stosujemy sie do wszystkich regulacji dotyczgcych lobbingu, a nasi pracownicy
lub zawodowi lobbysci mogg wspdétpracowac z urzednikami panstwowymi w
naszym imieniu.

@ We wszystkich wypowiedziach wyraznie zastrzegaj, ze wyrazasz wytgcznie
wtasne poglady polityczne i dziatasz we wtasnym imieniu, a nie korporaciji
Danaher.

@ Nigdy nie wykorzystuj zasobow firmy w celu finansowania, wspierania
lub dziatania na niekorzys¢ partii politycznej lub kandydata — bez zgody
Zarzadu Korporacji Danaher lub komisji powotanej przez Zarzad.

@ Przetozonym nie wolno namawiac pracownikow, ktorzy podlegajg im
bezposrednio lub posrednio, do finansowania, wspierania lub dziatania na
niekorzysc jakiejkolwiek partii politycznej bgdz kandydata.

@ Nigdy nie wspieraj organizacji charytatywnej ani polityka z myslg o
wywarciu wptywu na jakgs osobe.

P: Wzigtem udziat w kolacji potgczonej ze zbidrkg pieniedzy dla kandydata
w wyborach lokalnych. Ten kandydat wyraza poglady zgodne z naszymi
interesami, czy w zwigzku z tym moge ubiegac sie o zwrot

poniesionych kosztéw?

O: Nie. Jesli to zrobisz, bedziemy musieli potraktowac ten fakt jako finansowe
wsparcie polityka, co jest sprzeczne z naszymi regulaminami. O ile mozesz
swobodnie brac udziat w zbidrkach pieniedzy jako osoba prywatna, nie wolno ci
wykorzystywac do tego srodkéw firmy ani stwarzac wrazenia, ze reprezentujesz
korporacje Danaher. Jesli uwazasz, ze Twoj udziat mogtby wywotac konflikt
interesow lub robi¢ zte wrazenie, omow to z przetozonym.
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Ochrona srodowiska i zrbwnowazony rozwoj

Doktadamy wszelkich staran, aby spetni¢, a nawet przekroczy¢ wymagania prawne dotyczgce ochrony
Srodowiska, dostosowac sie do regulaciji i zdoby¢ wszelkie wymagane pozwolenia. Stosujemy praktyki
przyjazne srodowisku, gwarantujgce jego ochrone.

Osoby pracujgce z substancjami kontrolowanymi majg szczegolny obowigzek dopilnowac, aby materiaty
te byty magazynowane, transportowane i niszczone w warunkach bezpiecznych i zgodnych z prawem oraz
w sposob odpowiedzialny. Wszyscy pracownicy powinni aktywnie poszukiwac sposobdw na ograniczenie
liczby produkowanych odpaddw, na efektywniejsze zuzycie energii, wody i zasobdéw naturalnych.

Dbamy o przestrzeganie norm srodowiskowych, a takze wszechstronnie dziatamy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Nasze zaangazowanie w ochrone srodowiska oraz zrbwnowazony rozwoj przejawia sie w

nastepujgcych inicjatywach:

@ nieustannie dgzymy do zminimalizowania ucigzliwosci naszej dziatalnosci dla srodowiska, redukujemy
ilos¢ odpadow, zuzycie wody i energii;

przeciwdziatamy zanieczyszczeniom;

produktow, testy, produkcje i wsparcie;

projektujgc nowe produkty lub planujgc procedury, wybierajgc materiaty do produkciji, a takze kupujgc,
biorgc w leasing bgdz wynajmujgc tereny i nieruchomosci, zawsze uwzgledniamy wptyw naszej
dziatalnosci na srodowisko.

@ wtgczamy nasze praktyki przyjazne srodowisku w nasze dziatania biznesowe, m.in. zaopatrzenie, design
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Zakonczenie

Dziekujemy Ci za zapoznanie sie z haszym zaktualizowanym Kodeksem
postepowania. Mamy nadzieje, ze bedzie Ci stuzyt pomocg w przypadku pytan i

w obliczu sytuaciji trudnych z punktu widzenia etyki i zgodnosci z przepisami.

Pamietaj, ze wszystkie kanaty pomocy wymienione w Kodeksie sg dla Ciebie
zawsze otwarte. Jesli masz pytania dotyczgce ktdregos z tematdw lub pomyst
na ulepszenie naszych dziatan na rzecz podniesienia standarddw etycznych i
zgodnosci z przepisami, skontaktuj sie z nami bez wahania.

Dziekujemy,

Jonathan Leiken
Starszy Wiceprezes
i Radca Prawny
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Etyka i zgodnosc¢ z przepisami w Danaher

Kodeks postepowania Korporacji Danaher zostat zatwierdzony i ma petne wsparcie Zarzgdu korporaciji
Danaher. Zarzad korporacji Danaher odpowiada za przestrzeganie zasad etyki i zgodnosc¢ z przepisami w
firmie Danaher.

Zespot ds. Etyki i Zgodnosci z Przepisami, poza innymi obowigzkami, odpowiada za stosowanie oraz
interpretowanie Kodeksu, zarzgdza obiegiem zgtaszanych za posrednictwem procedury Zgtos to!
pytan i watpliwosci, organizuje i informuje o szkoleniach oraz spotkaniach komunikacyjnych na temat
etyki i zgodnosci z przepisami, a takze bierze udziat w tworzeniu i wdrazaniu prewencyjnych srodkow,
poprawiajgcych przestrzeganie przepisow.

Zespot ds. Etyki i Zgodnosci z Przepisami korporaciji Danaher podlega Prezesowi ds. Etyki i Zgodnosci z
Przepisami, ktéry podlega bezposrednio radcy prawnemu korporaciji Danaher. Radca prawny ma bezposredni
dostep oraz podlega Zarzgdowi i odpowiedniej komisji Zarzgdu. Zespdt ds. Etyki i Zgodnosci z Przepisami
Scisle wspodtpracuje przy egzekwowaniu stosowania Kodeksu z innymi komérkami na poziomie spotek,
platform i korporaciji, w tym z Dziatami Prawnym, HR, Wewnetrznego Audytu, Finansowym i innymi dziatami
zaangazowanymi w zapewnienie i monitorowanie zgodnosci z przepisami.
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Dodatkowe materiaty na temat etyki i
zgodnosci z przepisami

Zgtos to!

Procedura Zgtos$ to! powstata, by utatwi¢ Ci zadawanie pytan, uzyskiwanie
wskazdéwek i zgtaszanie swoich watpliwosci wygodnie i anonimowo.
Oczekujemy i liczymy, ze pracownicy bedg zadawac pytania w przypadku
watpliwosci dotyczgcych etyki lub zgodnosci z przepisami, z kolei ich
obowigzkiem jest zgtaszanie mozliwych lub faktycznych naruszen prawa,
Kodeksu postepowania lub innych naszych regulamindw. Informujgc kadre
zarzgdzajgca o watpliwosciach lub naruszeniach, pomagasz swojej spoétce
operacyjnej i catej firmie utrzymac najwyzsze standardy etyczne i zgodnosci z
przepisami oraz pomagasz budowac nasze przyszte sukcesy!

Dodatkowe materiaty dostepne sg w zasobach platformy lub spofki
operacyjnej. Odwiedz strone poswiecong etyce i zgodnosci z przepisami
w Danaher Connect znajdziesz tam liste wszystkich materiatéw na temat
zgodnosci z przepisami.

W przypadku ogdlnych zapytan napisz na adres
integrity.answers@danaher.com.

W przypadku pytan o szkolenia w zakresie zgodnosci z przepisami
skontaktuj sie ze swoim Punktem Kontaktu HR (POC).

Przyktadowe obszary, ktérych mogg dotyczy¢ watpliwosci zgtaszane za
pomocg procedury Zgtos tol:

@ Ksiegowos¢, prowadzenie
ksigg i nieprawidtowosci

() Praktyki produkcyjne
Naruszenie (lub niestosowanie
sie do) standardow
Srodowiskowych, zdrowotnych
lub bezpieczenstwa (EHS)

finansowe

() Oszustwa lub
nieprawidtowosci w
zestawieniach wydatkdw Konflikt intereséw

@ tapowki, korupcja i nielegalne Kradziez lub oszustwo

ptatnosci

Przemoc w miejscu pracy

() Niewtasciwe praktyki zwigzane
z prowadzeniem dokumentaciji

© 00 ©

Uzywanie srodkéw
odurzajgcych

©

Nieprawidtowa dokumentacja
finansowa (lub zamiar
ksiegowania niedoktadnych
lub

Czyny bezprawne

tamanie prawa

Dyskryminacja i nekanie w
miejscu pracy

© O 006

Problemy z jakoscig produktu
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Jak zgtosié sprawe

Kazdg sprawe mozesz zgtosi¢ swojemu przetozonemu lub:
@ innemu managerowi w Twoim oddziale firmy Danaher;

@ w dziale HR lub Dziale Prawnym/ds. Zgodnosci z Przepisami w Twoim
oddziale firmy;

dowolnemu przedstawicielowi kadry kierowniczej korporacji Danaher;
dowolnemu cztonkowi zespotu Audytu Wewnetrznego korporacji Danaher;

na infolinii dotyczgcej etyki i zgodnosci z przepisami pod adresem
www.danaherintegrity.com

© © 0 ©

kazdemu cztonkowi Zarzgdu korporacji Danaher.

Pamietaj, ze procedurg Zgtos to! zarzgdza firma zewnetrzna, a NIE korporacja

Danaher i dzieki temu poufnosc¢ i anonimowos¢ Twojego zgtoszenia sg jeszcze
lepiej chronione. Zachecamy Cie do zgtaszania przypadkéw tamania Kodeksu
postepowania, a takze do zadawania pytan zwigzanych z regulaminami oraz do c
przesytania konstruktywnych sugestii i historii. |

Informacije, ktorych udzielisz, zostang przekazane nam przez niezalezny
podmiot w warunkach petnej poufnosci i anonimowosci, jesli takg podejmiesz
decyzje. Numery telefonéw Zgtos to!l mogg ulec zmianie bez wczesniejszego
powiadomienia, jednak zawsze znajdziesz aktualne informacje na:
www.danaherintegrity.com.
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Danaher wspiera prawo pracownikéw do swobodnego wypowiadania sie

na wazne spotecznie tematy oraz angazowania sie w dziatania okreslone w
zapisach ich uméw o prace. Zaden z zapiséw Kodeksu ani zadnego innego
regulaminu nie ma na celu ograniczania ani utrudniania w dostepnie do

praw haleznych na mocy sekgcji 7. ustawy U.S. National Labor Relations Act

ani jakichkolwiek lokalnych praw lub obowigzujgcych regulacii, takich jak
wypowiedzi dotyczgcych ptac, godzin pracy, warunkdw pracy, zagrozehn w pracy
oraz bezpieczenstwa.

Fakt opublikowania Kodeksu oraz jego tres¢ zostang przedstawione
udziatowcom, a Kodeks bedzie dostepny na stronie internetowej
korporacji Danaher.

W szczegolnych okolicznosciach korporacja Danaher moze uchylic zapisy
Kodeksu postepowania. Wszelkie uchylenia wymagajg wczesniejszej pisemnej
zgody Zarzagdu korporacji Danaher, Prezesa, Radcy Prawnego lub Prezesa ds.
Etyki i Zgodnosci z Przepisami, a uchylenie dla dyrektora korporacji Danaher

lub cztonka kadry kierowniczej moze by¢ wprowadzone wytgcznie przez

Zarzad korporacji Danaher lub komisje Zarzadu. Wszelkie uchylenia bedg
niezwtocznie ujawnione w zakresie wymaganym przez przepisy Gietdy Papierow
Wartosciowych w Nowym Jorku.

Nasz Kodeks postepowania nie przyznaje zadnych praw umownych ani nie
wprowadza zmian w relacjach tgczgcych pracownika z zatrudniajgcg go spotkg
Danaher (z wyjgtkiem zakresu, w jakim zapisy Kodeksu sg wigczone w tresc
umowy o prace, uktad zbiorowy, porozumienie w sprawie pracy lub podobng
umowe regulujgcg kwestie zatrudnienia). Pracownicy mogg dobrowolnie
zrezygnowac z pracy na podstawie prawnych lub umownych zobowigzan.
Podobnie firma moze w dowolnym momencie rozwigzac¢ stosunek pracy,
jesliuzna, ze jest to w jej hajlepszym interesie, na podstawie obowigzujgcych
przepisow i umowy o prace, ktdra okresla warunki zatrudnienia. Termin ,umowa
o prace’, gdziekolwiek pojawia sie w tekscie Kodeksu, dotyczy nie tylko umow
0 prace, ale takze wszystkich obowigzujgcych uktaddw zbiorowych, umow
regulujgcych kwestie zatrudnienia i podobnych umoéw).

Zadaniem zapisow Kodeksu jest uzupetnienie, a nie zmodyfikowanie,
zastgpienie czy usuniecie innych regulaminéw i procedur.
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