
行動規範

成長は
インテグリティと
ともに



生活スピードで革新を

画期的な科学を現実世界の影響力へ
転換し、あらゆる場所で人々の健康を
推進します。

ダナハーでは、課題のひとつひとつが可能
性を再定義するチャンスです。

私たちは日々改善し続けています。顧客、
地域社会、そして世界のために進歩いたし
ます。

独自のアプローチを通じて、今日の生活を
変革し、明日を形作るイノベーションを促
します。
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私たちのコアバリュー
ベストチームで打ち勝つ
ダナハーには、ペースの速い、結果を重んじるカルチャーで目標を達成していく、優
れた人材がいます。そして私たちのバリューは、まず人から始まります。
 

アソシエートとその貢献を重んじ、彼らの成長に投資します。

才能豊かで多様な人材のリクルートと開発に、熱意を持って取り組みます。

優れたスキルを持ち、協力的で、積極的なチームを、日々最前線に送り込みま
す。

顧客の声に、耳を傾ける
私たちのもっとも重要な責務に、顧客の声をよく聴くことが挙げられます。

�私たちは顕在的・潜在的な顧客のニーズについて、常に深く考察します。

�このような顧客重視の姿勢が、さまざまなニーズに応える革新的なソリューシ
ョンを作る力となります。

�日々の仕事や製品を通じて、より優れた価値を提供し、顧客の期待をしのぐカ
スタマー体験を提供すべく努力します。

株主のために競争する
コアバリューの実践により、株主にできる限り最高の価値を提供します。
 

�私たちは優れた業績を達成しながら、働く人たちが自分の可能性を十分に発
揮できるよう、事業と社員に継続的に投資しています。

�私たちは、最高水準のインテグリティ、質の高い顧客サービス、よりよいビジネ
スを築く日々の努力によって、株主の投資と信頼を得ています。

イノベーションにより未来を形作る
ダナハーが常に向上していくために重視しているのが、物事を変える力のあるイノベ
ーションです。
 

顧客は私たちに、機会を見い出し未来を形作っていくことを期待しています。
それは彼らが今もっとも必要としていることに応える革新的製品やサービス、
ソリューションを届けることです。

競合と私たちを究極的に分けるのはイノベーションです。 私たちは新しく創造
的なアイディアを、大きなものも小さなものも追求し、より多くの価値を付加し
ながらイノベーションを進歩させます。	

私たちは本当に意味のある技術を届けて、人々の暮らしを向上させます。顧客
が素晴らしいことを成し遂げるのを助けながら、世界中の生活の質を高めま
す。

私たちの生きる道、「カイゼン（改善）」
改善すなわち継続的な向上を通じて、より大きな善に寄与する行動をもって、顧客
のニーズに応じます。

顧客がもたらす課題を自身の課題とし、常に向上していきます。自身と相互に
対し、高いハードルを課していきます。

Danaher Business System (DBS), に強く根ざしたカルチャーにのっとって、顧
客、会社、アソシエート、世界に意味ある変化をもたらすべく、常に努力します。 

たゆみない向上心によって競合他社をリードし、世界的規模の持続的な価値
とインパクトを創造します。

https://www.danaher.com/how-we-work/danaher-business-system
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Rainer Blair からのメッセージ
Danaher Corporation は、成長し続ける企業です。私たちは、アソシエート、顧客、サプライヤー、株主、地域といっ
たステークホルダーの多様なニーズに応えるため、最先端の科学技術企業として進化と革新を遂げています。そ
の中でひとつ変わらないことがあるとすれば、それは最高の倫理基準をもって仕事をすることへのコミットメント
です。 

このコミットメントを具体的に著したのが、「コアバリュー」です。 チームワーク、イノベーション、そして顧客の声に
耳を傾けることを通じて、私たちはともに素晴らしいことを成し遂げ、世界にポジティブな変化をもたらしていくこ
とができるのです。 

この「行動規範」には、私たちが仕事をしていくための基準が記載されています。会社のリソースの使用から、贈答
品、利益相反、データプライバシーまで、広範囲なトピックをカバーしています。またサイバーセキュリティにも触れ
ており、アソシエート全員を歓迎する、包括的でハラスメントのない多様な職場という、私たちの考え方を説明して
います。 「行動規範」はすべてのアソシエートを対象としており、ビジネスのプレッシャーにさらされても、業務に関
わるあらゆる活動において、当社の基準に従って行動していただくための指針が明確に書かれています。

またダナハーのリーダーたちには、自らが模範となって、他の人たちが倫理・コンプライアンスの責務を理解できる
よう、助ける責任があります。 

ダナハーは幸運にも、全組織に渡って優れたアソシエーツに恵まれています。ひとりひとりが理にかなった判断を
し、疑問のある時は助けを求めて下さることを、期待しています。 

Rainer M. Blair 
社長兼最高経営責任者
Danaher Corporation
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成長は
インテグリティ
とともに
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「行動基準」から「行動規範」へ
ダナハーの行動規範を理解する
ダナハーの行動規範（Code）へようこそ 

私たちは誰もが、時として、仕事の場面で難しい判断に迫られます。幸いにもダナハ
ーでは、こうした状況が起きた時に参考にできるリソースが用意されています。全社
に渡り、助けを求めることのできる同僚やリーダー、その分野の専門家が揃ってい
ます。そしてそれと同じように重要なのは、 判断の枠組みを提供する 「コアバリュ
ー(Our Core Values)」 です。(「行動規範」全編に渡り、「ダナハー」および「会社」と
は、Danaher Corporation、全Danaher 社 、およびその直接的・間接的子会社
を意味します。) 

事業の成功だけでなく、いかにして成
功を成し遂げたかをも誇りに思える。
そのためにあるのが、この「成長はイン
テグリティとともに」です。

成長は インテグリティとともに
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成長は インテグリティとともに

「行動規範」は私たちが当社のコアバリュー、当社ポリシー、法律を適用して、自分
たち、同僚、顧客、ダナハーにとって最良の決断をする手助けとなるものです。

行動規範がすべての状況をカバーすることは、もちろんできません。追加情報やガイ
ダンスが必要な場合は、行動規範に掲載されたいずれかのリソースに連絡してくだ
さい。また、特定のトピックスに関するポリシーの詳細は、Danaher Connectで参
照できます。

当社の行動規範は、私たちが仕事をするすべての場所に適用されます。アソシエート
は行動規範、関係法令・規制、会社のポリシーに従うことを期待されます。当社の規
範と特定の地域の習慣・慣行や現地法の間に相反点があった場合は、直属のマネ
ージャーまたは法務部に、どう対応するのが一番よいか相談してください。

誰が行動規範に従わなければならないか?
行動規範は、ダナハーの全アソシエートおよび、ダナハーを代表するDanaher 
Corporationまたは直接的・間接的子会社のディレクター全員を対象としていま
す。 

また、当社の代表として行動する誰もが、当社の行動規範とその他のポリシーにそ
って振る舞うことを期待されています。これに含まれるのは、サプライヤー、チャネル
パートナー、コンサルタント、独立請負業者、物流業者、ビジネスパートナーです。ビ
ジネスパートナーが行動規範や契約義務を果たさない場合は、相応の措置をとる
場合があります。
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成長は インテグリティとともに

自分の責任を理解する
あなたには自分自身、仲間のアソシエートおよび会社に対し、合法的かつ倫理的に
仕事を行う責任があります。 

当社の行動規範とポリシーをよく理解し、自分の職務に適用されるポリシーに注
意してください。自分の責任について不明点がある、またはどうするのが正しいか
わからない場合は、直属のマネージャーに話をするか、当社の行動規範に掲載さ
れたリソースのひとつに連絡してください。Speak Up! 他のリソースは、Danaher 
Escalation Policy にリストアップされています。

行動規範およびポリシーの違反を、できるだけ未然に防いでください。違反の疑い
がある時は、誰かに知らせてください。問題を無視することは、こうした違反を悪化
させます。

行動し、Speak Up! を利用することにより、あなたはダナハーが問題に対応し、
この問題が人々や当社に損害を与えるのを防ぐ一助になれるのです。

ダナハーのリーダーとしての追加責任
リーダーやマネージャー職の人は、私たちが高い水準の倫理・コンプライアンスを
維持していくために、さらなる責任を負います。

手本となって率い、倫理的行動の模範となってください。 

他の人たちが頼れるリソースになってください。アソシエートやビジネスパート
ナーに、行動規範とポリシーが日々の仕事にどのように適用されるかを伝え、
倫理とコンプライアンスの強いカルチャーの重要性を理解できるように教えて
ください。

�アソシエートが自分の責任を理解し、報復を恐れずに懸念を表明しやすい環
境をつくってください。

雇用にあたり倫理・コンプライアンスを考慮し、アソシエートを評価し報いてく
ださい。

Q. マネージャー職に就いています。私の管轄外で不正行為が見られた場合、私に
はその問題を通報する義務がありますか？できれば関わりたくないのですが。

A. あなたに責任があるのは、主に自分の管理下にあるアソシエートです。しかしな
がら全てのアソシエート、とりわけリーダーは、不正に気づいた場合に通報する義務
があります。まず問題が起きている分野を管理するマネージャーに話をするのが最
適ですが、これが問題を解決しない、あるいは可能でない場合は、この規範に記載
されたリソースを利用してください。「ダナハーで不正があった場合、これは全員の
問題である」ということを覚えていてください。
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成長は インテグリティとともに

正しい決断をする
常に正しい決断をすることは、容易ではありません。プレッシャーにさらされたり、ど
うしていいか確信が持てないこともあるでしょう。そうした時は、この規範に記載さ
れたリソースに助けを求められることを思い出してください。 

難しい決断を迫られた時に、自分に次の質問を問いかけてください:

�自分で納得できますか？正しいことをしているという自信がありますか？それ
とも不安がありますか？

ダナハーのコアバリュー、規範、ポリシーと一致していますか？

これが公表された場合、自分の決断に自信が持てますか？

自分の行動に対し、進んで説明責任を負えますか？

顧客、アソシエート、ダナハー、地域のためになることですか？

問題のある決断の危険信号
決断したら、次のような声が聞こえないか自問してください。こうした心の囁きは、ダ
ナハーのコアバリュー、倫理、コンプライアンスと一致していない警告を発している
かもしれません

「 心配いらない。誰にもばれはしない」 
 

「手段を選んでいる場合ではない」

「この決定は、口外してはならない。誰も知る必要はない」 

「ここではそういうやり方をするのだ」

「みんなやっていることだ」

フォローアップ
ダナハーの倫理・コンプライアンスは、新たに浮上するリスクや規制に合わせて常に
進化していかなければなりません。決断をしたら、さらに次のことを自らに問いかけ
てください。

直面した問題への対応にあたり、基準、ポリシー、リソースを十分に検討しました
か？それとももっとやるべきことがありますか？Speak Up!を利用したとしたら、そ
の経過と結果に満足していますか？それとも改善すべき点がありますか？  

もっとやるべきことがあると思うのであれば、自分のマネージャーまたは行動規範
にリストアップされたリソースに連絡をとってください。ダナハーの倫理・コンプライ
アンスをより良いものにするのは、あなたの提案です。
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成長は インテグリティとともに

疑問を投げかけ、懸念を報告する
倫理とインテグリティに高い基準を保つためには、全員の参加が必要です。法律、あ
るいは当社の規範やポリシーに違反すると思われる行為があった場合は、Speak 
Up!を利用してください。事実に確信がなくとも構いません。違法もしくは非倫理的
な行為を目にした場合、または疑問を抱いた場合、あなたにはいくつかの選択肢が
あります: 

問題について直属のマネージャーと話し合ってください。

マネジメントの他のメンバー、人事、法務、内部監査に話をしてください。 

�Speak Up! への連絡は、 www.danaherintegrity.com でいつでも受け付
けています。 

質問をしたり問題を報告することは、ダナハーが最高基準の倫理・コンプライアン
スを維持し、将来の成功の礎を築くのに役立ちます。

違反を通知するにあたり、いくつかの重要点に留意してください:

アソシエートは違反に関わる人物に、違反を通知してはなりません。

�懸念を表明したのに問題が解決されない場合は、他のチャネルから再度通知
すべきです。

Speak Up!の利用法
Speak Up!コールセンターはダナハーから独立した、倫理・コンプライアンスの専
門家から成る第三者機関です。Speak Up!は内密に疑問を表明し、ガイダンスを
求め、規範、各種ポリシー、法律、規則、規制に対する違反行為を報告する方法で
す。Speak Up!は24時間年中無休で利用できます。Speak Up!に連絡すると、オペ
レーターが話を聞き、必要に応じて質問をし、報告のサマリーを書きます。このサマ
リーはダナハーに提供されて、判断と対処法が検討されます。この他、 
www.danaherintegrity.com からも、苦情の申し立てや問い合わせが行えます。

現地法で許されている場合は、匿名で電話をすることもできます。あなたがあえて名
乗らない限り、ダナハーは電話をかけた人物や、Speak Up!に連絡した人物を特定
することはできません。できるだけ詳細に説明することが重要です（誰が、いつ、どこ
で、何を)。ダナハーで追加情報が必要となった場合のため、あなたにはレポートナ
ンバーが割り当てられ、フォローアップの質問に答えるために後日電話をかけるよう
依頼されます。

https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/47673/dialing.html
http://www.danaherintegrity.com
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成長は インテグリティとともに

機密性
Speak Up!やその他の報告チャネルを通じて提供された情報は、機密事項として
扱われます。調査が必要となった場合、調査関係者のみに共有されることがありま
す。ダナハーでは法律により、特定の活動について報告を求められる場合がありま
す。

報復の禁止
ダナハーは誠意を持って報告を行ういかなる人物に対する報復も容認せず、調査に
参加するいかなる人に対する報復も許しません。自分が報復を受けた、あるいは報
復を目撃したと信じる人は、マネジメントに報告するか、行動規範にリストアップさ
れたリソースを利用してください。

「誠意を持って」報告するとは、あなたの報告に関する調査が実際の不正を明らか
にするしないに関わらず、自分が知っている全情報を提供し、正直に報告することを
意味します。

Q. ３カ月前、匿名で Speak Up! を利用しました。私のマネージャーが、自分の
友人が所有する会社に契約を与えたのではないかと懸念したからです。調査が行
われ、何らかの措置が取られたそうです。でもそれ以来、他のアソシエートが私と
口をきかないだけでなく、重要なコミュニケーションからも私を外すようになりま
した。このことで、自分の成績に悪影響が出るのではないかと心配しています。私が
報告したことを同僚たちが知って、報復しているのではと感じています。 報復でし
ょうか？どうしたらいいでしょう？

A. これが報復である可能性はあります。この問題について直属のマネージャーに話
しづらいのであれば、Speak Up!または行動規範に記載されているいずれかのリソ
ースを利用してください。あなたの同僚がなぜそのような行動を取るようになったの
か、徹底的な調査が行われます。調査により、あなたの報告に対し同僚が報復してい
ることがわかれば、適切な措置がとられます。

説明責任と懲戒
行動規範、ポリシー、法律の違反が生じた時は、関係法令に準じて雇用の終了を含
む適切な懲戒処分がとられます。結果的に法的措置、刑罰、あるいは刑事訴追に発
展する場合もあります。 
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私たちのチーム
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職場におけるリスペクト
ダナハーでは、成功のためには優れたアソシエートをひきつけて離職を防ぎ、彼らが
能力を発揮して協働し革新していける職場環境を作らなければならないことを理解
しています。それはつまり、多様な背景、考え方、才能、経験を持つメンバーからチー
ムを作り、ハラスメントや差別を恐れることなく、ともに働けるよう支援することを意
味しています。
 

リスペクト、インクルージョン、協働、尊厳、公正を重んじるカ			 
ルチャーをつくるため、あなたも自分の役目を果たしてくださ			 
い。 

当社のカルチャーや価値観に一致しない言動に対しては、明			 
確に反対する態度をとってください。   

�リーダーシップ職にある方は、職務資格やビジネスの法的な配慮など、雇用に
関する意思決定を全て担います。 

ダナハーは適用されるすべての雇用・労働・移民法を遵守しており、アソシエート全
員にもそれを期待します。所在地に関わらず、雇用に関わる決定は、人種、肌の色、
出身国、宗教、性別、ジェンダー、年齢、結婚歴、障害の有無、軍歴の有無、市民権の
有無、性的指向、性同一性、性的表現などの保護特徴またその他法律で保護される
特徴を問わず、すべて職務関連の資格に基くものでなければなりません。

Our Values は人で始まります。私た
ちは、多様で、革新的で、責任あるベス
トチームになってこそ勝利することが
できるのです。

私たちのチーム
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ダイバーシティとインクルージョン
私たちはさまざまな背景、考え方、才能、体験を持つ人々の中から、最高の人材を探
してチームをつくります。これにより、私たちの市場と同じくらい多様性に富んだ優
れた人材を惹きつけ、顧客を受け入れることができます。他の人たちの才能や能力
を尊重することにより、インクルーシブなカルチャーをつくることができるのです。

ダナハーでは、ダイバーシティとは、ダナハーをダナハーたらしめるあらゆるものと
定義しています。これには、私たちの考え方、労働倫理、出自、経験、容姿、自分たちの
とらえ方などが含まれています。法律で保護された特徴による差別はしません。  

また、インクルージョンとは、相手を受け入れてリスペクトするオープンマインドなカ
ルチャーおよび環境づくりのプロセスと定義しています。このカルチャーではひとり
ひとりのアソシエートがエンパワーされて、自分の能力を生かし、完全に受容されて
いると感じ、チームの大事な一員として認識されます。アソシエートの全員がエンパ
ワーされていることを実感し、それぞれの能力を発揮できるようでなければなりませ
ん。そしてそれが、このインクルーシブなカルチャーを築き維持していく力となるの
です。

他の人のインプットを大事にする。

他の人の立場になって考える。

顧客の声やニーズを代弁する多くの声に耳を傾ける。

�新しいアイディアから革新的技術や新製品が生まれる職場環境づくりに協力
する。
�
ダイバーシティとインクルージョン、学び、改善、向上への努力にコミットする。

Q. 私のチームに欠員が出ました。出張が多い職務のため、シングルペアレントに
は向かないと思います。これは偏見ではなく、現実的に考えてのことです。それでも
礼儀として、シングルペアレントも面接しなければなりませんか？

A. 個人的意見や希望に基づいてではなく、募集職務の条件を満たす候補者を面接
する義務が、あなたにはあります。さまざまな憶測は個人的なフィルターをかけるこ
とになりかねず、当社の無差別の方針に違反する恐れもあります。また、適切な資格
を持った候補を面接しなければ、その職務にもっともふさわしい優れた人物を逃す
リスクを負うことになります。

私たちのチーム
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Q. 特定の国籍の人たちのことをからかう冗談や、侮蔑的なコメントの入ったeメ
ールを送る同僚がいます。読むと嫌な気持ちになるので、大抵は削除しています。こ
のことを口にする人は他に誰もいません。何か行動を取るべきでしょうか？

A. はい、違いを尊重する当社のカルチャーを確実に保つのは、全員の役割です。直
属のマネージャー、あるいは人事に知らせるか、上記のチャネルを活用してくださ
い。

ハラスメント
ハラスメントの法的定義は国によって異なりますが、ダナハーの規範が定義する「ハ
ラスメント」には、職場を威圧的・攻撃的あるいは敵意ある環境にする、他者にとっ
て不愉快な行為が含まれています。ハラスメントには身体的なもの、書き言葉や話し
言葉、視覚によるもの、相手に直接的あるいはeメールのような方法で間接的に行
うものがあることを、理解することが重要です。セクシュアルハラスメントだけがハラ
スメントではないのです。 

相手に不快な思いをさせるかもしれない行為には、性的誘いかけ、人種差別的中傷
または人種、宗教、民族、性的指向に関するネガティブなコメントや冗談などがあり
ます。 

その国の現地法でそうした行為が違法であるか否かに関わらず、ダナハーはそうし
た行為を容認しません。

私たちのチーム

Q. 出張中、同僚から何度も飲みに行こうと誘われ、自分の容姿についてコメント
されて不快な思いをしました。やめてほしいと頼んだのですが、彼はやめてくれま
せんでした。オフィスの外で起きたことですし、「就業時間外」でしたので、どうした
らいいかわかりません。

A. 就業中時間内であれ、出張を含む業務に関連した場面であれ、このような行為
は許容されません。同僚にやめるよう話すのは適切な対応です (が、アソシエートが
そうする必要がある訳ではありません。) 同僚に直接そうした行為をやめてほしいと
言える状況にあるかどうかに関わらず、上記のチャネルに連絡をして、そうした行為
があったことを話し、助けを得るべきです。そうすることにより、当社のカルチャーと
期待される行いにもとる言動があった場合、直ちに効果的な措置を取ることができ
ます。上記のチャネルから選んで活用して、問題を報告してください。

Q. よい友達でもある同僚がセクハラをしたとの訴えがあり、調査が開始されまし
た。本当のこととは思えないし、友達が自己弁護できるよう警告するのがフェアと
いうものだと思います。友達として、彼に話すのが自分の責任ではないでしょうか？

A. 友人に調査のことを警告すべきではありません。素早く徹底的な調査が行われ
ます。こうしたことは深刻な懸念であり、いかなる形でも調査が損なわれないように
することが重要です。あなたの友人に警告を発することは、調査を損なうことになり
かねません。
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安全と衛生
ダナハーは、アソシエートや当社への訪問者のため、安全で衛生的な職場を提供す
ることにコミットしています。安全と衛生へのコミットメントは、全員の仕事でもあ
ります。お互いに注意し協力し合って毎日の安全を確実にし、職場で危険性の懸念
や不安を感じた場合は、「Stop, Think and Speak Up(止まる、考える、声を上げ
る）」を実践してください。
 

�安全な職場を維持する; ダナハーの施設で働く人もフィールドで働く人も、職
場での怪我防止に、積極的に取り組んでください。

自分の職場に適用される非常時およびセキュリティの手順を学んでください。

�安全・セキュリティ機器、セキュリティの手順を、決して無視したり省略したり
しないでください。

ダナハーの仕事で移動する時は、あなたの事業運用会社の運転・移動ポリシ
ーを理解して守ってください。  

就業中、あなたのパフォーマンスがアルコールや薬に損なわれないようにして
ください。これには処方薬や市販薬も含まれます。飲酒については、ダナハー
が主催するイベントで適量のみ許可されています。

��請負業者、顧客、その他の人たちが、当社の安全のための手順を理解して実践
できるよう、教えてあげてください。

就業中に怪我をした場合は、どんな小さな怪我であっても、直ちに自分のマネージ
ャーに報告してください。決して、誰かが報告しただろうと思い込まないようにして
ください。

私たちのチーム

職場内暴力
ダナハーにはいかなる暴力が入る余地もありません。次の行為は許されません：
 

身体的あるいは口頭による脅迫や威圧（理由を問いません）。

破壊、放火などの犯罪行為。

ダナハーの敷地内では、当社が特別に許可を出し、関係法令に法っていない
限り、武器の持ち込みは許められていません。
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Q. 自分の持ち場で、安全とは思えないやり方に気づきました。誰に話をしたらいい
ですか？まだ新人なので、トラブルメーカーだと思われたくありません。

A. 問題について、あなたの事業運用会社の EHSマネージャーに話をしてください。
そのやり方をしているのにはやむを得ない理由があるのかもしれませんが、ダナハ
ーでは、安全について懸念を述べることは、面倒を起こすのではなく、責任ある行動
と評価されることを、ぜひ覚えていてください。マネージャーに報告してもあなたの
懸念が解決しないようであれば、Speak Up!または行動規範に記載されているい
ずれかのリソースに連絡してください。

Q. 同僚が薬の作用を受けているように見えます。彼女が安全上の問題を起こし
て、自分や誰かを傷つけるのではないかと心配です。どうしたらいいですか？

A. あなたが心配なのは当然です。安全性のリスクがあると思うのであれば、直属の
マネージャーにすぐに話をしてください。合法・違法に関わらず、アルコールや薬を
摂取した状態で仕事をしている人は、安全性にリスクとなる可能性があります。問題
解決のために、直ちに手を打つ必要があります。

私たちのチーム
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データプライバシー
当社はアソシエート、顧客、ビジネスパートナーのプライバシーを保護するカルチャ
ーづくりにコミットしています。私たちに託された個人情報は、慎重に扱い、保護し
なければなりません。

データプライバシー法は、個人情報の収集、保管、使用、共有、移行、保護、破棄の方
法について定めており、私たちは仕事をするすべての場所で、法規定に従わなけれ
ばなりません。ダナハーが収集、使用、保管するアソシエート、顧客、ビジネスパート
ナー(第三者、チャネルパートナー、業者を含む）のデータは企業秘密であり、アクセ
スする許可を受けた者以外の個人や関係者に共有してはならず、また正当なビジネ
ス以外の目的に使用してはなりません。アソシエートと顧客に宛てたデータプライバ
シーの通知には、ダナハーがいかに個人情報を収集、使用、保管しているかが述べ
られていなければなりません。
 

個人情報を安全、確実、正確に。

個人情報は、ビジネスの目的のみに収集、保管、使用する。

個人情報を扱う際は、適用されるデータプライバシー法、当社のデータプライ
バシー・ポリシー、プライバシー通知を遵守する。

ダナハー社内外の個人と個人情報を共有する際は、安全なツール を使用し、
アクセスを許可された個人のみに制限する。 

第三者のサービスを利用する際、第三者は私たちが共有する個人情報のプラ
イバシー保護の義務を負う。

私たちのチーム

当社のポリシーに違反して個人情報が使用されたことに気づいた場合は、法務部
のプライバシーリーダーに報告するか、Speak Up! を利用しなければならない。

Q. 時間の節約のため、オープンな SharePoint インスタンスを使って、事業の
人事を管理しています。 アクセスが必要な者にのみリンクを知らせていますが、検
索すれば、誰でもアクセスが可能な状態です。私は面倒を起こしたくない反面、ア
ソシエートの個人情報や機密情報が無防備にさらされているのはまずいと思いま
す。どうしたらいいですか？

A. 機密とプライバシーの保護は、全員の責任です。直ちに法務部のプライバシーリ
ーダーに報告するか、Speak Up!を利用してください。あなたのチームがリスクを効
果的に軽減し、今後アソシエートの個人情報と機密情報を管理していくために、適
切な解決法が提供されるようにしてください。
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私たちの顧客
とパートナー
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公正な取引とサプライヤーとの関係
サプライヤーとビジネスパートナーは、私たちの成功に大きく貢献しています。当社
と仕事をするモチベーションに満ちた環境をつくるためには、彼らが合法的、倫理
的な扱いを受けることを確信していなければなりません。これはつまり、私たちは決
して、操作、隠蔽、機密情報の乱用、事実の虚偽表示、その他の不公平なやり方で、
人を利用してはならないということです。
 

購買やビジネスパートナーの選択は、ニーズ、品質、サービス、価格、規約など
の関連条件に基づいて行なってください。業者に関する判断は、個人の利益や
家族の利得のためでなく、もっともダナハーのためになることを考えて行なって
ください。

必要に応じて秘密保持契約を結んで、秘密情報、機密情報、企業秘密を保護
してください。また、サプライヤーがダナハーに提供する機密情報や個人情報
はすべて保護してください。

ビジネスパートナーが関係法令や規制に違反している兆候がないか、気をつ
けてください。これには贈賄と腐敗、環境、雇用、人権、安全に関する法律が含
まれます。サプライヤーの行動に不審な点がある場合は、直属のマネージャー
と話し合ってください。

顧客の期待を満たし、超える第一歩は、
彼らの声に耳を傾けることです。顧客
の声は、彼らのニーズを理解し、優れた
品質を届けるための鍵です。

私たちの顧客とパートナー



私たちは、該当する法的要件と当社基準を満たすサプライヤーとのみ取引をし
ます。これには人権、労働、環境、衛生、安全に関わる基準が含まれます。サプライ
ヤーに求められる条件については、ダナハー・サプライヤー行動規範 (Danaher 
Supplier Code of Conduct) に記載されています。

Q. サプライヤーの担当者が、顧客と契約がとれるよう手助けできると言います。ど
うやら顧客のバイスプレジデントに、贅沢な旅行と娯楽を提供するつもりのようで
す。そのまま放っておいてもよいでしょうか？

A. 放置しないでください。不法贈賄にあたるかもしれない方法で、契約を獲得して
はなりません。サプライヤーとの関係を見直して、この担当者個人の活動が、サプラ
イヤーそのもののやり方ではないことを確かめる必要があります。またサプライヤー
は、私たちの代理として行動しているわけではないことを、その顧客にすぐに話さな
ければなりません。状況について、すぐに法務部と話をしてください。

私たちの顧客とパートナー
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医療法と規制上の要件
ダナハーは、医療製品の開発、製造、物流、マーケティング、政府との契約、営業、販
売促進に関わる契約法律や規制上の要件を遵守します。また、規制ポリシーや書類
提出において、規制機関とオープンで建設的かつプロフェッショナルな関係を維持
することにコミットしています。

医療技術のコンプライアンス
いくつかのダナハーの事業運用会社は、米国食品医薬品局（FDA)や、他国の同等
の政府機関が規制する医療機器等の製品を製造販売しています。 

これらの製品に求められる品質と安全性の要件は、広範囲で複雑なもので、遵守で
きなかった場合は、重大な結果を招くことがあります。医療技術製品が、適用される
規則、規制、指導を厳守していることを確認してください。

製品の品質と安全性
私たちの医療製品の顧客は、業界をリードするダナハーの安全性、製品品質、信頼
性を頼りにしています。私たちはひとりひとりが品質に責任を果たさなければなりま
せん。 また、サプライヤーとディストリビューターにも、製品とサービスの品質に責
任を果たしてもらいます。 

ダナハーの医療製品の品質に関する問題について聞いた場合、あなたには、事業運
用会社のカスタマーサービスまたは苦情対応部署に報告する責任があります。

私たちの顧客とパートナー



ダナハー – 行動規範 24

販売促進活動
私たちは販売促進活動および、医療専門家との教育／商業的関係において、厳しい
規制を理解して従います。医療製品のプロモーションは認可された表示にのっとっ
て行い、正確で誠実なコミュニケーションを通じて製品を販売します。

当社の医療製品に関する情報は、偽りや偏りがなく、データと実績に裏打ちされた
ものでなくてはなりません。製品のプロモーションに使用される販促物は、適切なチ
ャネルによる審査と認可を受けなければなりません。 

当社医療製品は必ず、法的、規制上の認可を受けます。国により認可の内容は異な
りますので、当社製品のマーケティング、販売、プロモーションは、その国における要
件に従います。

臨床研究
私たちは、臨床試験に参加する患者の安全、プライバシー、福利にコミットしていま
す。世界中の全研究において、全規制要件に加え、最高水準の倫理・科学・臨床基準
を満たします。 

私たちの顧客とパートナー
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政府顧客とのやりとり
政府顧客とのやりとりにおいては、特別な法律や契約規則が適用されます。これに
は、入札要件、請求会計の特別な規則、下請業者や代理店に関する規制などがあり
ます。 

国や場所によって法律は異なりますが、あなたがどこにいようと次の基本原則を守
らなければなりません。
 

政府調達には、最高の品位を持って誠実に参加してください。

金銭的価値のある物を政府職員やその近親者やアソシエートに提供すること
により、政府の契約を勝ち取ろうとしたり、入札書類に影響を与えようとしたり
してはなりません。

政府調達をダナハーに有利にするために、不適切な方法で情 報を取得しよう
としてはなりません。

書面、口頭に関わらず、政府関係者や政府機関とのすべてのコミュニケーショ
ンにおいて、誠実かつ正確を期してください。

必要とされるすべての記録を保管してください。

�政府との契約条件を厳守して下さい。例えば、書面による許可なしに、納品す
る製品やサービスに代用品を使ったり、要件から逸脱することのないようにし
てください。 

質問のある方は、法務部に連絡してください。 

私たちの顧客とパートナー

国や地域に関わらず、ダナハーのために政府との取引を進めたり、政府との契約の
下で仕事をしている場合、あなたは政府調達と契約に関し適用される、すべての法
律を理解し守る責任があります。



ダナハー – 行動規範 26

Q. 州立病院で働く技術マネージャーが、当社の最新技術を見てみたいと言ってい
ます。航空券とホテル宿泊費は自己負担するそうですが、事務的なサポートと現地
での交通手段を提供してほしいそうです。また、夕食をもてなすことも期待されて
います。これは適切でしょうか？

A. まず、この件には州立病院の職員が関わっていることに留意してください。その技
術マネージャーは、政府の代表者です。政府や国有企業から派遣される人の訪問を
受け入れることはできますが、事前にすべての事柄について法務部の許可を得る必
要があります。また、決定権を持つ、あるいはパートナーになる可能性のある政府職
員に対して、当社製品や技術の利点をプロモート・実演・説明するのは構いません
が、判断に影響を与えるために個人的恩恵を与えてはいけません。これ以上話を進
める前に、法務部と話し合って下さい。

調査への協力
政府から情報や検査の要請に対しては、常に協力して下さい。政府の要請への対応
時には真実を話し、誤解を与えず、政府の仕事を妨げないでください。また、書類を
隠蔽、破壊、修正しないでください。

通常とは異なるルートで政府から情報や訪問の要請があった場合は、法務部に通
知してください。

私たちの顧客とパートナー
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利益相反
「利益相反」は、アソシエートの個人的利益が、何らかの形でダナハーの利益の妨
げになる、あるいはその可能性がある場合に生じます。

利益の相反があること自体は、必ずしも当社の行動規範の違反にはあたりません。
しかしながら、利益の相反が関わる場面でそれを明らかにしないまま、ダナハーで
何らかの職務を果たし続ける、あるいは何らかの意思決定に参加することは、違反
となります。

利益相反に関する質問や開示については、法務部に連絡してください。

公開と許可
ダナハーのアソシエートは、利益の相反が関わる場合、業務を行うことも決定に参
加することも禁じられます。利益相反がアソシエートのマネージャーに完全に開示
され、すでに上位の処理問題となっている場合は、これにあたりません。マネージャ
ーは活動を許可し、アソシエートは相反緩和のために、マネージャーに要求された
特別な手続きに従います。 

また、相反の可能性が予期される事業運用会社(“OPCO”) のL1 アソシエート
は、当該のPlatform General CounselまたはPlatform Chief Compliance 
Officerから書面で許可を受けなければならず、PlatformとDanaher 
CorporationのアソシエートはDanaher Corporation General Counselまた
はDanaher Corporation Chief Ethics and Compliance Officerから書面で
許可を受けなければなりません。 

相反が起こりうる状況をすべて予期するのは不可能ですが、一般的に相反が生じや
すい状況というのはあります。その可能性に気づくことができれば、相反を避けるこ
ともできます。下記は、一般例とガイダンスです。

 

私たちの顧客とパートナー

�社外雇用 – ダナハーまたはダナハー関連企業以外に、ダナハーと競争するま
たは競争を意図している、あるいは自分のダナハーの職務の妨げになるような
企業のために、事業を始めたり働いたりしてはなりません。また、非営利団体
の理事を務めたい場合は、引き受ける前に法務部より書面で許可を得てくだ
さい。

�取締役 – アソシエートは、ダナハー以外の営利企業の取締役を務めては
なりません。が、アソシエートの事業/ 運営会社に責務を持つDanaher 
Corporation Executive Vice Presidentの許可を事前に得た場合
は、これにあたりません。Danaher Corporationの場合は、Executive 
Vice President、Danaher General Counsel、Chief Ethics and 
Compliance Officerの許可を得ます。

�金銭的利益 – あなたの家族や親しい友人がダナハーと取引のある、あるいは
ダナハーのビジネスに影響を与える可能性のある会社に金銭的な利害関係
を持つ場合、あなたにも利益相反の可能性があります。

�個人的関係 – 親戚など個人的なつながりのある人と仕事をすることは、利益
の相反を引き起こす可能性があります。人事のレビューと許可を受けない限
り、あなたが近親者を管理したり、家族から間接的に報告を受けるべきではあ
りません。その他のケースについては、マネージャーまたは人事の指導を受け
てください。
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����ビジネスの機会 – ダナハーでの仕事を通じて得た情報やビジネスの機会を、
個人的利益のために利用してはなりません。また、誰か他の人が個人的利益を
被るために、こうした情報を共有してもいけません。こうした機会は、ダナハーの
ものです。具体的に、アソシエートがしてはならないことを以下に挙げます。

•	��� ダナハーの所有物、情報、肩書きを使用して得た機会を、私的機会にするこ
と。

•	� ダナハーの所有物、情報、肩書きを、私的利益のために使用すること。

• ダナハーと競合すること。

利益相反につながりそうな状況や利益相反を疑われかねない状況は、 できるだけ
自分から避けるようにしてください。利益相反の可能性がある状況に陥った場合は、
マネージャーと話をしてください。

私たちの顧客とパートナー

ビジネスの機会 - 非従業員への特別な配慮
デラウェア州一般会社法のセクション122(17)に準拠して、Danaher 
Corporationの取締役会は、Danaher Corporationの取締役会の一員である非
従業員ディレクター (以下「外部ディレクター」)の企業機会について、次のポリシー
を採択しました。

Danaher Corporationは、外部ディレクターが情報を得たビジネス活動をする
機会について、興味や期待、参加する機会の提供を受けることを放棄します。外部
ディレクターは自分が情報を得たビジネス活動をする機会について、Danaher 
Corporationに伝達、提供、提示する義務を負いません。ただし外部ディレクターが
このような機会について、以下の経緯で学んだ場合は例外とします。

(I) Danaher Corporationのディレクターとしての職務の業績に関わっている
場合。あるいは状況から判断して、機会を提供する人物が、この機会がDanahar 
CorporationまたはDanahar Corporationの子会社に提供されることを期待し
ていると思われる場合。
(II) Danaher Corporationまたは子会社が所有する情報または所有物を使用す
ることにより、この機会がDanaher Corporationまたは子会社の利益になると予
想される場合。
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Q. 私は広く取引されている投資信託を所有しています。その中には競合会社や、一緒に仕事をする会社も含ま
れています。これは利害の不一致にあたりますか？

A. それが利益相反にあたることは、まずないでしょう。あなたの利益が公開株（普通株や優先株など）の所有だけ
ならば、適用されるクラスの２％以下を占めるだけですから、利害の不一致ではありません。また、広く取引される
投資信託を通じての投資ですから、他の企業の意思決定に影響を与える立場にはありません。 

Q.「近親者」の意味がはっきりわかりません。血の繋がった親戚のほか、個人的に親しい人たちも、含まれるので
しょうか？ 

A. 私たちの言う「近親者」には、次の人が含まれます。配偶者、ドメスティックパートナー、子女、継子、親、継親、兄
弟姉妹、義理の親、その他同じ家に住むあなたの親類。大まかに言えば、私たちの利益相反に関するポリシーは、
実際のあるいは明らかな利益相反を引き起こす可能性のある親しい関係をカバーするためのものです。すべての
状況を予見するのは不可能ですが、自分の目的の妨げとなる、あるいは他者の目に妨げと映るような関係や活動
には注意を向けるべきです。個人的関係について不安がある場合は、マネージャーに話をしてください。 

Q. 同僚の息子さんが チームに入りました。これは許されること ですか？

A. 親族が同じチームや運営ユニットで働くことはできますが、関係が明らかにされ、マネージャーが許可した場合
に限ります。ただし、近親者が利益相反に当たる親族の採用、スーパーバイズ、マネジメントの報酬に影響を与える
立場にあった場合は、人事に報告し、上記にならった対応が必要となります。

私たちの顧客とパートナー
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贈答品や接待
たまに贈答品や接待を交換することは、ビジネスの慣例と考えられています。しかし
ながら善意の贈り物でさえ、当社のポリシーや法律を犯し、不適切である場合があ
ります。 

ダナハーのアソシエートは、ビジネスの関係に見合った手頃な価格の贈り物ともて
なしに限り、やりとりが許されています。人に不適切な影響を与えるための贈り物や
接待は許されていません。意思決定を偏らせたり、ビジネスやサービス、機密情報な
どの見返りが目的の贈り物や接待は、受け取ることも提供することもできません。

私たちの顧客とパートナー

贈答品や接待を授受する際は、次のガイドラインの全項目に従ってください。
 

手頃な価格であること。また頻繁にやりとりしないこと。 

受け取る側のビジネス上の判断に影響を与えたり、影響を与 えようとしてい
るような印象を与えないこと。  

理にかなったビジネスの目的があること。

�贈答品と接待を正確に記録し、交流の性質を正しく反映すること。

以下の行為は決して認められません。
 

入札の過程での贈答品の授受。

豪華な贈答品や接待の頻繁な授受。

現金や現金に相当する贈答品の授受 (ギフトカード、ギフト券など)。

ダナハーや自分の評価にマイナスになるような、あるいは不名誉となるような
贈答品や接待の授受。

受取側の組織のポリシーに反する贈答品や接待。

政府関係者への贈答品、特典、接待。
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私たちの顧客とパートナー

贈答品と接待– 政府関係者
政府関係者への対応には特に注意する必要があります。政府関係者 
(国有会社の社員も含む)への贈り物や接待には、複雑な規定があります。商業的顧
客には許されるだろうことでも、政府への対応においては不法にあたるかもしれま
せん。

�政府関係者には、贈答品や接待等の恩恵を提供することはできません。

政府関係者からアソシエートに対し、合法的な税金や料金以外の支払要求が
あった場合は、直ちに法務部に報告してください。

�質問のある方は、直ちに法務部に連絡してください。

注記: 私たちが活動する多くの国では、医療専門家、医療管理者、病院スタッフ、そ
して政府が運営する医療プログラムも政府関係者とみなされます。

Q. サプライヤーの方が、私にブロードウェーのショーのチケットを２枚くれるそう
です。一緒に来ることはできないけれど、友達と観に行くようにとのことです。おそ
らく高価なチケットだと思います。 受け取っても構いませんか？

A. サプライヤーが同行しないということですから、チケットは接待ではなく贈与品
と見なされます。あなたのマネージャーから、ダナハーと事業運用会社のポリシーに
沿ったガイダンスと許可を得てください。
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競合情報の収集
私たちは競合情報を合法的方法でのみ取得し、不実表示あるいは「諜報」「スパイ
行為」と見なされる行為を通じて取得することは決してありません。

ビジネス情報の収集においては、常にダナハーのインテグテ ィの基準に従っ
てください。情報を得るために、詐欺、不実表 示、欺瞞行為を働いてはなりま
せん。 

競合の元社員を雇用する時は、前雇用者の機密情報の守秘 義務を尊重しな
ければなりません。

競合活動が当社の行動規範にかなっているか、疑問を持った時は、直ちに法
務部に相談してください。

Q. 競合他社で５、６年働いた後で、ダナハーに最近入社しました。前職で自分が携
わったマーケティングの機密情報と企業秘密を、共有してもいいですか？

A. 前職で身につけた知識やスキルはもちろん活用することができますが、あなたや
他の人が前の会社のために制作し、保護されている機密情報をダナハーに持ち込
むことはできません。そのマーケティング情報が前雇用者の極秘、機密、あるいは
企業秘密なのであれば、それを共有・利用することは、当社ポリシーや前雇用者に
対するあなたの義務に違反することになり、法を犯す可能性もあります。ダナハー
のアソシエートに当社の情報を保護する義務があるように、あなたには前雇用者の
情報を保護する義務があります。特定の情報について質問があれば、法務部に尋
ねてください。

私たちの顧客とパートナー
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私たちの会社
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正確な記帳管理と財務報告
投資家、政府職員、その他の人たちは、正確で嘘のない帳簿と記録を頼りとしていま
す。ダナハー社内においても、ビジネスの意思決定を行うために、 正確な情報は不
可欠です。  

財政または会計の職務、あるいは製品品質に影響する職務に就くアソシエートは、
この分野に特別な責任があります。が、事業結果を記録し保持する過程に関わる私
たち全員も、責任を負っています。ダナハーの記録に提出する情報が、漏れのない、
正確で理解しやすいものであるようひとりひとりが確認しなければなりません。

監査、調査、法的書類の要請に協力する責務を確実に果たすために、当社のポリシ
ーに法って記録を保管し、要請を受けたら漏れのない情報で応じ、情報の編集、修
正、削除を控えなければなりません。
 

財務データ、経費報告書、タイムシートを含むすべての会社の 記録を、明白か
つ完全に行い、本来の取引内容を隠さないう にしなければなりません。

売上や発送を詐称したり、期日を実際より早く記録したり、資産と負債を少な
くあるいは多く改ざんしたり、経費への計上を延期したりしないでください。

改善すなわち継続的な向上を通じて、
顧客のニーズに応えます。その時に、よ
り大きな善のためになる行動を心がけ
ます。また自身と相互に対し、高いハー
ドルを課していきます。

私たちの会社
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エンジニアリング、品質、生産の記録に正確を期して、記録の改ざんやミスリードがないようにしてください。

�記録にない会社の資金や資産、つまり 「不正資金」など、いかなる「帳簿外」の勘定項目も設けないでくださ
い。

�Danaher Corporationの財務諸表の作成と開示に携わるアソシエートは、財務諸表に漏れがなく、虚偽あ
るいは誤解を招く箇所がないことを確認する義務があります。  

�監査、財務諸表のレビュー、内部統制に関わる社外の会計士に対し、プレッシャーを与えたり、操作したり、ミ
スリードしないでください。

記録管理と訴訟ホールド
業務記録は事業のために必要な限り、あるいは法で定められた期間が長ければそれ以上、保管しなければなりま
せん。書類の破棄は、事業に該当する記録管理のポリシーに従ってのみ行い、 調査、訴訟、監査に対応するため、
あるいは準備するために破棄してはなりません。 

「訴訟ホールド」の対象となった場合、どんな関連データも修正、破棄してはなりません。記録の破棄が適切かど
うかに疑いがある場合は、法務部へご連絡ください。

Q. 目標達成のため、不確定の売上を４半期報告書に記載するよう、マネージャーに頼まれました。実際の販売
は、４半期終了後になるはずです。頼まれた通り、記載するべきでしょうか？

A. いいえ、常に正しい期間における収支を記載しなければなりません。まだ完了していない販売を報告すること
は、不実表示にあたり、詐欺にもなりかねません。あなたの懸念をマネージャーと話し合うべきですが、それが難し
い場合は、Speak Up! を利用するか、行動規範に記載されたいずれかのリソースを使って助けを求めてください。

私たちの会社
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機密情報
機密情報および／または企業秘密の無断公開は、ダナハーにとって
不名誉なことであり、競争力を失わせ、顧客やビジネスパートナーと
の関係を損なう恐れがあります。こうした理由から、このような情報は慎重に扱わな
ければなりません。次に挙げるのは、こうした情報の具
体例です。

全体または製品ごとの販売実績、 

顧客リスト、 

製品価格とコストの情報、

アソシエート、顧客、サプライヤーの個人情報、 

当社システム、製品、製品製造過程の技術的詳細、  

当社のビジネス戦略、

新製品発売計画。

アソシエートは次のことを心がけてください。

�機密情報は合法的なビジネスの目的にのみ使用し公表してください。 

�機密情報には、取り扱い・配布・破棄方法を示すラベルをとりつけてください。

�パスワードを共有したり、友人家族を含む他者に、当社の情報技術リソースを
使用させないでください。

私たちの会社

�ビジネスパートナーを含む第三者に情報を公開しないでください。公開する
時は、必ず適切な許可を受けて、機密契約を結んでください。疑わしい場合は、
マネージャーまたは法務部に確認してください。 

�他の人に聞こえるかもしれない公共の場所で、機密情報について話さないでく
ださい。また、機密情報はもちろん、機密情報が入ったコンピューターや携帯
電話などの電子デバイスを、盗まれたり他者がアクセスできる場所に置いたま
ま、その場を離れないようにしてください。

これらの義務は、あなたがダナハーを退社した後も継続します。ダナハーを退社して
も、ダナハーの機密情報を公開したり使用してはなりません。また、ダナハーの機密
情報を含む書類やデバイスは、すべて返却しなければなりません。
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知的財産
知的財産とは、発明、アイディア、ブランド、市場において優位性を提供できる独創
的な仕事をさします。こうしたものは私たちが言うところの最先端のイノベーション
であり、競合から守られなければなりません。ダナハーの雇用中、雇用後を問わず、
無断での公表や乱用は、会社と顧客に損害を与える可能性があります。 知的財産
を制作したアソシエートはその全員が、その知的財産を特定し守るため、Danaher 
Companyのポリシーとプロセスに従う必要があります。

第三者は、その機密・専有情報を当社に委任します。従ってその情報を当社が慎重
に取り扱うことは等しく重要です。第三者の機密情報は有効な使用許可あるいはそ
の他の法的権利の条件に従ってのみ、使用します。

専有情報や知的財産の適切な使用について、質問または懸念のある場合は、法務
部と話し合ってください。

Q. プロジェクトの仕事で、会社の機密情報を業務でよく扱います。プロジェクトの
締切が迫っており、週末に仕事をしなければなりません。会社の機密情報を扱う仕
事をするのに、自分個人のコンピューターを使用してもいいですか？

A. 会社の機密情報の保管が許されるのは、会社が発行したラップトップ、モバイル
機器、ポータブルストレージ機器／フラッシュドライブのみです。これらには、会社
の機密情報を守るソフトウェアがインストールされています。 会社が発行した以外
の機器から会社の機密情報にアクセスしてダウンロードや編集を行うことは、自分
と会社を情報の盗難や紛失のリスクにさらします。また、Danaher Information 
Securityポリシーにも反します。

私たちの会社

内部情報の保護
業務の中で、ダナハーまたはその他上場企業の重要な非公開情報の存在に気づく
ことがあるかもしれません。この情報を個人の利益のために利用したり、他人と共有
したりすることは、他の投資家に対し不公平であるだけでなく、違法にあたります。

重要な非公開情報に基づいて、株式、債券、ダナハーを含む上場企業のオプシ
ョンや証券を売買してはなりません。 

�重要な非公開情報を他者に提供してはなりません(この行為は「ティッピング」
と呼ばれます)。

重要な非公開情報には、次のようなものが含まれます。

	 • 合併、買収、分離のニュース。
	 • 企業証券の提供または売却の計画。
	 • 会社に関わる大掛かりな規制措置あるいは訴訟。
	 • マネジメントの重大な交替。
	 • 大規模な契約獲得あるいは既存の大規模な契約の解約。
	 • �重要な新製品、技術またはサービスの発売、あるいは既存の製品、技術

またはサービスに関する重要な展開。

�以上に加え、特定のアソシエートは「ブラックアウト期間」の対象となります。こ
の期間はダナハーの証券取引が許されません。またそれ以降も、ダナハーの証
券取引にあたり、事前クリアランス（認可）が必要となるかもしれません。

�重要な非公開情報かどうかわからない場合は、法務部に連絡してください
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Q. ダナハーが検討している買収に関して、マネージャーに財務資料の作成を頼ま
れました。この買収は秘密で、まだ公表されていません。私が調査した情報による
と、公表され次第、買収先の株は急上昇し ます。買収を計画している企業の株を買
ってはいけないことは理解 していますが、この情報を「インサイダー」ではない弟
に教えてもいいですか？

A. いいえ、いけません。機密情報ですから、他者と共有することはできません。この
情報はまた、重要な非公開情報であるかもしれず、それを他人に教えることは、法律
にも当社のポリシーにも違反する「ティッピング」行為と見なされる恐れがあります。

私たちの会社

定義

重要情報 証券の売買を決定するのに、通常の人が重要とみなす可能性が大
きい情報のこと。    

非公開情報 プレスリリースが一般に広く公開されてから、および／または証
券取引委員会に報告書が提出されてから一営業日が経過していない情報の
こと。



ダナハー – 行動規範 39

企業資産の使用
私たちはひとりひとりが、会社の資産の取り扱いを委ねられています。資産は、損
失、損傷、盗難、浪費、不適切な使用から守られなければなりません。 会社の資産や
会社が管理するツールを使ったデジタルコミュニケーションについては、必ずしも機
密ではありません。 

ダナハーの資産には、物的資産、施設、設備、車両、在庫、サプライに加え、会社の機
会、金融資産、知的財産、機密情報、ファイル、文書、情報システムやデータが含まれ
ます。

�当社の資産は適切な許可を得ない限り、誰にも授与または 販売してはなりま
せん。

許可されたソフトウェア、デバイス、手続きだけを使ってくださ		  い。 

�Eメールや当社の情報システムおよび、そこに含まれるデータは、会社の所有
物とみなされます。会社の資産の使用中は、個人的プライバシーはないものと
理解してください。ダナハーには、会社の資産を守るために、必要な予防策をと
る責任があります。

電話、インターネット、Eメール、インスタント・メッセージの 個人的使用は、業
務やビジネスのシステム使用に支障を来 さず、ダナハーのポリシーに違反し
ない限り、限定的に許可さ れます。 

書類に署名することができる、またはDanaher Corporationに代わる権限を行使
したり他者にその権限を許可できるのは、アソシエートの中ではオフィサーのみで
す。事業ごとに署名や支出の権限も限定され、特定の職務や個人に限られます。こう
した規則を踏まずに、裏取引などの方法でビジネスの約束をすることは、容認され
ません。   

私たちの会社

文書に署名する、あるいは会社または子会社に代わって行動をとる権限が自分にあ
るのか疑問を持った場合は、その権限を確立するか適切な許可を得るかするまで、
行動をとらないでください。

Q. 私はEカードのサイトを運営しており、通常は週末に自宅から仕事をしていま
す。昼食を早く食べた日は、ダナハーのコンピューターを使って前日の注文を処理
してもいいですか？

A. いいえ。当社のポリシーは、当社の情報システムを使ってダナハー以外の仕事を
することを禁じています。在宅ビジネスは 自分のコンピューターとシステムを使っ
て、自宅でのみ行なってください。
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サイバーセキュリティ
私たちは業務やコミュニケーションを行うために、インターネットに接続されたデバ
イス(ラップトップ、タブレット、携帯電話)や情報システムに、ますます依存するように
なっています。偶発的または故意の誤用、乱用、改ざん、無効化、無断アクセスから、
データや情報システムを保護するため、私たちのひとりひとりが責任を果たさなけ
ればなりません。

�システム、アプリケーション、ネットワークおよび資産を、攻撃、損傷、無断アク
セスから保護するために作られた当社のポリシーや手続きに、必ず従うように
してください。

会社の情報システムを使用して会社のデータにアクセスする			 
時は、Think. Protect. （考える。守る。）Secure. Together			 
(安全を確保する。一緒に。）の精神に従ってください

�自分以外の人に、自分のユーザーネームやパスワードを決して教えたり使わせ
たりしないでください。

機密・個人・企業情報を暴こうとする、フィッシング詐欺やその他の攻撃に注
意してください。

Eメールの不審なリンクは、送信者に心当たりがある場 合でも開かないでくだ
さい。

私たちの会社
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会社を代弁する
ダナハーは、メディア、財務アナリスト、そして公に対し、正確かつ明確な情報を提供
すべく努力しています。このことは重要な法的要件を満たすのに加え、株主、潜在的
投資家、政府規制機関の信頼を維持するのに役立ちます。それが翻って、企業評価
を確実なものにします。こうした理由から、任命されたアソシエートだけが、ダナハー
に代わって公で話をすることが重要です。

�メディアに所属する人や財務アナリストから情報を求める電話や要請が
あった場合は、返事をする前に、関連する事実を収集の上、ダナハーの
Corporate CommunicationsまたはInvestor Relations Department
に相談してください。

�Danaher Corporationの担当オフィサーから許可を得ない限り、公になる
可能性のある発言の場において、ダナハーになり代わって話をしているような
印象を与えてはなりません。

公共の場でのスピーチ、記事の執筆、専門誌への執筆、その他公のコミュ
ニケーションにおいて、ダナハーに代わって話をする場合は、ダナハーの
Corporate Communications Departmentから許可を得てください。

私たちの会社
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ソーシャルメディアの使用
ソーシャルメディアのプラットフォームでの発言は個人として行い、ダナハーに代わ
って話したり行動したりしている印象を与えないでください。クライアント、同僚、規
制者がソーシャルメディアに注意していることを、常に意識してください。Eメールや
メッセージの「送信」ボタンを押す前に、よく考えてください。ソーシャルメディアの使
用時は、以下に留意してください。

自分の意見や考えを述べる時は人を尊重した言い方をするなど、分別をわき
まえてください。  

�自分の意見は自分自身のものであり、ダナハーの考えを反映したものではない
ことを明言してください。 

会社、顧客、ビジネスパートナーの機密情報を漏えいすることのないようにし
てください。

�許可を得ていない限り、会社を代表しているような印象を与えないでくださ
い。

あなたが関わる、あるいは知っている会社の事情に関する憶測や噂に、関わり
を持たないようにしてください。

私たちの会社

Q. ダナハーについて、誰かがオンラインのソーシャルネットワークにクレームを投
稿しましたが、私はそれが嘘であることを知っています。投稿には、私たちがサプラ
イヤーを変更する予定で、新サプライヤーを承認中である上、今のサプライヤーに
不満があると書かれています。このデマは正すべきだと思います。早く返答を投稿
したいのですが、許されますか？

A. 情報を正してデマを投稿した者と話したい気持ちはわかりますが、そうしないで
ください。Danaherの企業コミュニケーション部門に報告して、彼らに必要な手段
をとってもらってください。
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私たちの世界
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地域への貢献
責任ある企業であることは、数十年間、ダナハーのカルチャーとビジネスに深く刻ま
れてきました。私たちは良き企業市民と隣人であるという評価をいただいており、そ
れを誇りとしています。

ダナハーにとって、持続可能性は、単なるフレーズやスローガンではなく、私たちの
行動の中心にあるものです。私たちのイノベーションは、生活の質に意味ある変化を
もたらします。世界中で私たちのビジネスが、命を救う研究を前進させ、健康と安全
を向上させ、責任ある環境管理を推進しています。そして各地で当社のアソシエート
が、自分たちが働き生活する地域をよくしていこうという理念を持って、現地組織と
ともに活動しています。

当社の持続可能性のための活動は、倫理やインテグリティへのコミットメントと一
致するものです。以下に留意してください。
 

そのための許可を得ない限り、会社を代表した形で、直接的または間接的な
寄付をしないでください。  

慈善団体でボランティアする場合は、会社がその活動を許可あるいはスポン
サーしたのでない限り、個人として参加してください。

顧客、ビジネスパートナー、他のアソシエートを、自分の好きな慈善活動や大
義を支援するよう勧誘したり、無理強いすることは許されていません。 

科学研究と人々の健康を推進するた
め、私たちは世界規模で意義のある影
響を生み出しています。日々、世界中の
人々の生活の質を向上させるために取
り組んでいます。

私たちの世界
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人権
私たちはすべての人の人権と尊厳を尊重することにコミットし、人権を保護し推進
する国際的活動を支援します。 

私たちは公平な雇用慣行、結社の自由、プライバシー、団体交渉、移民、労働時間、
賃金時間に適用される法律、また、強制労働、児童労働、雇用差別、人身売買を禁じ
る法律を遵守します。当社および当社
サプライチェーンの運営において、人権侵害を許容しません。 

人権侵害をなくすため、私たち各自ができることがあります。

当社またはビジネスパートナーの運営において、人権侵害の証拠や疑いがあ
る場合は、マネージャーに報告するか、Speak Up!を利用してください。

人間の尊厳を尊重することは、同僚、当社の顧客、ビジネスパ ートナーとの日
々のやりとりから始まることを忘れないでくだ さい。それはまた、ダイバーシテ
ィとインクルージョンを推進 し、障害に配慮し、私たちがともに仕事をするす
べての人の人 権と尊厳を守るために責任を果たすことを意味します。

Q. 新規サプライヤーを訪問した時に、そこで働いている人たちが若すぎることに
気づきました。そのことを尋ねたところ、うやむやな返事しかもらえませんでした。
次に何をしたらいいですか？

A. あなたはまず人権侵害に気をつけ、次にその問題をサプライヤーに尋ねました。
これは正しいことです。次のステップは、この件を法務部に報告することです。私たち
は人権と、児童労働を含む人権侵害の撲滅にコミットしています。 

私たちの世界
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公正な競争
私たちは公平で自由でオープンな競争を信じています。私たちは競争において、非
倫理的で不法なビジネスプラクティスからではなく、製品の品質から優位性を獲得
します。 

当社が運営する国には、競合・サプライヤー・ディストリビューター・顧客との関係を
規定するそれぞれの法律があります。国によって法的要件は異なりますが、適正競
争法 (反トラスト・独占禁止・競争法とも呼ばれます) は一般に、競争価格、顧客選
択、イノベーションを提供することにより、効率的に市場を動かすことを目的として
います。

業界会議
産業貿易会議の目的は正当で、参加する意義があるものですが、そこにはリスクも
ついてきます。こうした会議は競合が集まって共通の懸念について討議するため、話
が許容範囲を超えてしまう恐れがあります。マーケティングや価格戦略のような不
適切なトピックについて、冗談を言っただけで、誤解や誤報をされないとも限りませ
ん。 

私たちの世界

会話が反競争的な内容になった場合は、そのことについては決して話さず、直ちにそ
の場を離れてください。そして起こったことを、法務部に報告してください。

価格決定、売上高、顧客、販売地域の、どんな側面についても 話したり示唆し
たりしないでください。砕けた会話においても 同様です。

�顧客、サプライヤー、競合のボイコットを、話し合わないでください。

競合と入札の調整に合意したり、顧客や競合と他企業との取引をしないこと
に合意したりしないでください。

�反競争法の違反について質問や懸念がある場合は、法務に相談してください。
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贈賄と腐敗の防止
常に正直に、インテグリティを持って仕事をしてください。政府関係者を含む誰と
も、決して賄賂を授受しないでください。覚えておいていただきたいのは、私たちは
ダナハーだけでなく、ダナハーの代理を務める第三者の行動にも責任があるという
ことです。これには、ディストリビューター、販売代理店、代理人、コンサルタント、物
流業者が含まれます。

また国によっては、政府関係者への贈賄に対し、ペナルティの追加が法で定められ
ています。が、ダナハーでは単純です。賄賂の授受は、相手がどんな人でも、どんな時
であっても、間違っています。 

賄賂や見返りは授受せず、いかなる不適切な支払いも受け取ったり提供した
りしないでください。 

ファシリテーション・ペイメントは支払わないでください。ファシリテーション・
ペイメントを求められた場合は、その要求を法務部に報告してください。

帳簿と記録を正確に保ち、支払いが正直に記録・説明されるようにしてください。

当社の代わりにサービスを提供する第三者を選ぶ時は、贈賄と腐敗の防止に
関する当社の基準を考慮してください。彼らの行動を慎重に監視してください。 

�賄賂他の不法な活動を報告しないことは、それ自体が当社行動規範の違反に
あたるかもしれないことを認識してください。 

私たちの世界

定義

賄賂 とは、事業や財務的・商業的な利益を手に入れることを目的に、政府ま
たは民間セクターの人物の行動に影響を与えるために贈られる、何らかの価
値があるもののことです。   
	  
賄賂は必ずしも現金とは限りません。贈答品、便宜を図ること、貸付や仕事の
提供も、賄賂とみなされる場合があります。当社のポリシーを学んで、何が適
切で何が適切でないかを質問してください。 

ファシリテーション・ペイメント とは、手続きの円滑化のため、それを担当す
る下級公務員に渡す、少額の支払いのことです。  

政府関係者 とは、政府が所有・管理する機関で働く、あるいはそうした機関
の代理人をさします。これには、国・ 地方や市町村の自治体の、選挙で選ばれ
た公人が含まれます。また、政党の公人や公職の候補、政府や国営会社の職
員・従業員も含まれます。

誰が政府関係者で誰がそうでないか、判断が難しい場合もよくあります。例
えば国によっては、医師や医療スタッフも、政府関係者とみなされるかもしれ
ません。
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Q. 新しいプロジェクトで必要な現地の許可証をとるため、コンサルタントを雇う許可が出ました。彼らは「手続
きを進ませるために」、報酬として$40,000を払って欲しいと言っています。この支払いに応じるべきですか？

A. いいえ。コンサルタントに仕事を依頼する前に、法務部に相談するか、Speak Up!を利用する必要があります。
支払いに同意する前に、その金額がどう使われるのか、知る必要があります。ダナハーはこの支払金が、賄賂ほか
不適切な用途に使われるのではないことを、確認しなければなりません。 

Q. 賄賂と腐敗のリスクが高いとされている国で働いています。私のチームが希望する大型機器のサプライヤー
と契約を結ぶ前に、国有会社から許可を得る必要が生じました。国有会社の職員数人とその配偶者を、米国に１
週間招いて一日会議に出てもらい、あとは観光とショッピングを楽しんでもらおうと考えています。彼らは現地の
法律によると政府関係者ではありません。事前に許可を得る必要がありますか？ 

A. はい、法務部と一緒に状況を検討する必要があります。米国の海外腐敗行為防止法（Foreign Corrupt 
Practices Act [FCPA])および英国の反賄賂法、他の国の類似の法律では、政府関係者の定義が現地法よりも
広いかもしれず、従って国有会社の社員も含まれる可能性があります。もしそうだった場合、社員と配偶者の旅行
をホストするという計画は、許可されないでしょう。

私たちの世界
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国際貿易
私たちは輸出入管理規制、制裁・反ボイコット法の遵守、反マネーロンダリング法を
含む、関連国際貿易法に従うことにコミットしています。私たちは各自、仕事をするど
の国においても、貿易法・規制を確実に遵守する責任があります。

ダナハーが世界的拡大を遂げるにつれ、物品の輸入や輸出管理アイテム、技術、サ
ービスに関わる者は、適用規制を理解して遵守する義務があります。これには、自分
の事業や施設に適用される可能性のある輸出入法、技術管理計画、輸出ライセンス
の許可条件と、ダナハーの Import and Export Compliance Policies が含まれ
ています。

輸出規制
アソシエートはその全員が、輸出法に従う責任を負っています。 輸出管理法は、物
品、サービス、技術の他国への移動を管理するものです。輸出管理局は、国境に渡る
様々な情報を交換していることに留意してください。これには、輸出規制のかかった
技術データを含む可能性のある、異なるサーバへのeメール送信およびウェブアク
セスが含まれます。また米国は、米国内の非米国市民に宛てた、輸出管理された技
術データ送信も管理しています。

私たちの世界
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輸入規制
アソシエートはその全員が、輸入法に従う責任を負っています。 輸出管理法は、物
品の輸入を管理するものであり、許容物品のみが輸入国に入り、その物品にかかる
正しい金額の税金が支払われるようにします。私たちは、すべての輸入物の商品／関
税品目表、商業的価値、原産国について、正確な情報を維持しなければなりません。

輸出入規制
会社や顧客に代わって物品やサービスを国境を超えて移動させる時は、自分のいる
場所に関わらず、以下の法律を遵守しなければなりません。米国の法律が現地の貿
易法と矛盾する場合は、米国法が適用されます。必ずTrade Compliance Team 
または法務部 に相談して、適切な指導を受けてください。

マネーロンダリング防止法  
ダナハーはマネーロンダリングまたは不法・違法な目的への出資を防止する法律を
遵守します。「マネーロンダリング」は、個人やグループが違法行為を隠蔽する、また
は違法な資金を合法に見せようとする手続きを意味します。アソシエートはその全
員が、合法的な目的のため、信頼できる顧客と、正当な資金を使って取引を行うよう
にしなければなりません。 

マネーロンダリングを防ぐための法律や規制を理解し従うことは、私たちにとって
重要です。このため、物品やサービスの代金の払い込みや受け取りには、認可され
記録された支払い方法のみを使用し、通常と異なる顧客との取引では、 慎重に的
確な判断をするようにしなければなりません。 

見込み客またはサプライヤーから現金払いを求められるなど、通常と異なる支払い
条件があった場合は、「レッドフラッグ」としてチェックしてください。マネーロンダリ
ング行為が疑われる場合は、黙っていないで報告してください。

私たちの世界
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政治活動と寄付
ダナハーは、アソシエートには政治的プロセスに関わる正当な権利があると信じて
います。慈善・政治活動には自分の時間に、自己負担で参加するようにしてください。

適用法にならい、ダナハーでは会社に関わる問題についてはダナハーの姿勢を明ら
かにする権利を行使します。その際にはすべてのロビー法を遵守して、会社の代理と
してアソシエートやプロのロビイストに政府関係者との交渉を一任することがあり
ます。

すべてのコミュニケーションにおいて、自分の政治的見解と行動は自分個人の
ものであり、ダナハーとは関係のないことを、明言してください。 

政党や候補に対して献金・支持・反対するために、ダナハーの リソースを使用
してはなりません。ただしDanaher CorporationのBoard of Directorsあ
るいはその委員会が許 した場合は、この限りではありません。

�スーパーバイザーは政党や候補に対して献金・支持・反対するために、直接
的・間接的なレポートを求めてはなりません。

誰かに不適切な形で影響を与えるために、慈善的または政治 的な寄付をしな
いでください。 

Q. 地方自治体の要職候補のファンドレイジングディナーに参加しました。この候
補はダナハーに有利な立場をとっていますが、この参加費を経費報告書に請求す
ることはできますか？

A. いいえ、できません。これは政治的寄付とみなされますから、請求すればダナハー
のポリシーに違反することになります。政治のファンドレイジングイベントに個人と
して参加するのは自由ですが、会社の資産や資金を使ったり、ダナハーを代表して
いるような印象を与えてはなりません。自分の参加が利益の相反を引き起こしたり、
不適切に見える可能性がある場合は、マネージャーに話をしてください。

私たちの世界
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環境保護と持続可能性
ダナハーでは、適用される環境法・規制・許可要件を高い基準で守り、環境保護のために環境に優しいプラクティ
スを行います。

規制された材料を直接扱うアソシエートは、合法的、安全かつ責任あるやり方で材料を使用・保管・輸送・破棄す
る特別な責務があります。アソシエートは廃棄物を削減して、エネルギー・水・自然資源をより効率的に使用する
方法を積極的に探すべきです。

環境的コンプライアンスに加え、ダナハーはオペレーションのすべてにおいて、持続可能性にコミットしています。
当社の環境保護と持続可能性へのコミットメントには、以下が含まれます。

環境面での業績を常に向上させ、廃棄物・水消費・エネルギー使用を最小限にします。

汚染を防ぎます。

調達、製品デザイン、検査、製造、サポートを含む当社のビジネスプラクティスに、健全な環境プラクティスを
統合します。

新製品やプロセスの開発、生産材料の選択、不動産のリースや売却において、環境への影響に配慮します。

私たちの世界
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最後に
行動規範をお読みいただき、心からお礼を申し上げます。疑問を抱いた時、
あるいは倫理・コンプライアンスについて難しい決断を迫られた時に、このリ
ソースが役立てば幸いです。

行動規範に言及されるリソースは、すべてあなたが利用するためにあること
を忘れないで下さい。特定のトピックについて質問や、倫理・コンプライアン
スのイニシアチブを改善するための提案をお持ちの方は、ご遠慮なく私たち
まで連絡ください。

感謝をこめて。

Jonathan Leiken （ブライア
ン・エリス）シニアバイスプレジデ
ント兼相談役

最後に
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ダナハーの企業倫理・コンプライアンス
ダナハーの行動規範は、取締役会によって承認・支持されたものです。 ダナハーの取締役会は、会社の倫理・
コンプライアンスの監督に責任を持ちます。 

倫理・コンプライアンスチームは、責務の中でも特に、行動規範の解釈と適用、Speak Up! の疑問や懸念の
受付と調査を管理し、倫理・コンプライアンスのトレーニングとコミュニケーションを制作して広め、予防方策
の作成と実行を援助します。  

ダナハーの倫理・コンプライアンスチームは、Chief Ethics and Compliance Officer が管理し、Danaher 
Corporation General Counselに直接報告します。General Counsel は取締役会および適切な理
事委員会に直接報告する義務があります。行動規範の管理にあたり、倫理・コンプライアンスチームは会
社・Platform・Operating Companyの部署と密接に連携します。これには法務・人事・内部監査・財務、そ
の他コンプライアンスが確実に守られるよう監視するグループが含まれます。

最後に
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倫理・コンプライアンスのリソース
Speak Up!（スピークアップ・プログラム）
Speak Up! プログラムは、匿名で内密に、質問をしたり、ガイダンスを求めたり、懸
念していることを報告したりする場所です。 アソシエートは、倫理やコンプライアン
スの問題に対し疑問を持つよう奨励され、法律、行動規範その他のダナハーのポリ
シーの違反または違反の可能性について、報告することを義務づけられています。 
疑問や違反に対しマネジメントの注意を喚起することは、ダナハーとその事業運用
会社が、最高水準の倫理とコンプライアンスを達成し、将来の成功の礎を築くため
の手助けになるのです！

最後に

アソシエートが懸念を報告するためにSpeak Up!を利用するケースには、次のよう
なものが挙げられます。

会計、記録管理、監査の不正

経費報告の詐欺または不正

賄賂、腐敗、不法な支払い

不適切な文書化の慣行

不正確な財務記録 (または不正
確あるいは不正な財務記録を提
出する意図)

犯罪行為 

法令違反

差別と職場でのハラスメント

製品品質問題

製造プラクティス

環境・安全・衛生基準(EHS)の
違反

利益相反

窃盗または詐欺行為

職場内暴力

薬物乱用

その他のリソースは、Platform または事業運用会社内にあります。 
Danaher Connect の倫理・コンプライアンスのページに、コンプライアンス
のリソースのリストが掲載されています。

一般的な問い合わせは、 integrity.answers@danaher.com までご連絡
ください。

コンプライアンスのトレーニングに関するご質問は、  
人事担当者(POC)までご連絡ください。

https://danaher.sharepoint.com/integrity/Pages/default.aspx
mailto:integrity.answers%40danaher.com?subject=
https://danaher.sharepoint.com/Integrity/Pages/compliance_poc.aspx
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問題の報告のしかた
どんな問題でも、直属のマネージャーに話をするか、次のリソースを利用して報告す
ることができます。

勤務先のDanaher Companyの他のマネージャー

�勤務先のDanaher Companyの人事または法務/コンプライアンス部門

Danaher Corporationのマネジメントのメンバー

Danaher Corporation の内部監査スタッフのメンバー

インテグリティとコンプライアンスのヘルプラインはこちらから：  
www.danaherintegrity.com

Danaher Corporationの取締役会メンバー

当社のSpeak Up!プログラムは、報告の匿名性と機密性を確保するために、ダナハ
ーではなく第三者企業によって管理されています。 当社の行動規範に記載された
違反について報告するのはもちろん、ポリシーや手続きに関する問合せや、提案や
事例なども寄せてください。

あなたが提出した情報は、第三者によりダナハーに送られますが、あなたが希望し
た場合は、匿名性と機密性が完全に保たれます。あなたのコメントが確実に届くこと
を保証します。 Speak Up! の電話番号は予告なく変更になることがありますが、
最新の情報はこのウェブサイトでご覧ください。 www.danaherintegrity.com.

最後に
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http://www.danaherintegrity.com
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ダナハーはアソシエーツが雇用条件・規約に関連した特定の活動に参加したり、社
会的関心について話をする権利を支持します。行動規範その他のポリシーに記載
されるいかなる事項も、賃金・事案・労働条件・健康被害・安全問題に関する討議な
ど、U.S. National Labor Relations Act (米国労働関係法）第７条や、その他現地
法や適用法のもと保護される活動に参加する権利を制限するものではありません。

行動規範の存在と内容は株主に公開し、ダナハーのウェブサイトで見ることができ
るようにします。 

限られた状況において、ダナハーは行動規範を適用しない場合があります。免責に
は全て、Danaher Corporation 取締役、CEO、General Counsel または Chief 
Ethics and Compliance Officer から、事前に書面による許可が必要とされま
す。Danaher Corporationのディレクターまたはエグゼクティブオフィサーの免責
を許可することができるのは、Danaher Corporationの取締役または理事委員会
のみです。すべての免責は法律もしくはニューヨーク株式市場の要件に従って、直ち
に公開されます。

最後に

当社の行動規範は、どんな契約上の権利も与えず、アソシエートとDHR Company
の雇用関係を変更しません(行動規範が雇用契約、団体交渉または類似の契約書
に組み込まれている部分は例外とします。アソシエートは法的または契約上の義務
に照らして、自ら辞職する自由があります。同様に会社は、それが事業にとって最良
と判断した場合、雇用をいつでも終了させることができます。ただし雇用を管理する
適用法および雇用契約に従う必要があります。行動規範の中で使用される「雇用契
約書」という用語は、雇用契約書のみならず、すべての団体交渉または労働契約、類
似の契約のことを意味します。

行動規範の規定は他のポリシーや手続きに加えられるもので、それらを修正、置き
換え、優先するものではありません。
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